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Introducao

A Coréia do Sul, oficialmente conhecida como Republica do Coréia, oqugaao norte da
Peninsula Coreana. Ao norte € cercada pela Coréia do Norte, goelesk¢ar do Japao, ao
sudeste e sul pelo Estreito da Coréia e, ao oeste pelo Marlam8ua area total é de
aproximadamente 98.500 quildmetros quadrados, o que equivale a area do estado beasileir
Pernambuco. Sua populacéo é de aproximadamente 45 milhdes.

A Coréia é um pais homogéneo em termos de sua raga, linguangud inventado pelo Rei
Sejong, o Grande, em 1443 - e de cultura. Esta homogeneidade &eefmizauniformidade
educacional em termos de livros-texto e rituais escolaresefuream e alimentam o espirito
nacionalista coreano.

O Estado da Coréia do Sul foi estabelecido em 1948 apo6s anos de disputanipacao
das forcas americanas no sul e os interesses da ex-Unido péblidds Socialistas
Soviéticas no norte. A capital e principal centro industrial do pais, desde agpeta, €
Seul. Outras importantes cidades sdo: Pusan - com o principal p@go, -Tgrande centro da
industria de seda, Inchon - com o maior porto no Mar Amarelo, e¢fjwa centro turistico e
de comércio.

A divisdo da Peninsula Coreana, em 1945, criou duas unidades econémiates d@thorte
possuia a maior parte de recursos naturais e as industriasspetsavolvidas durante a
ocupacao japonesa. O sul possuia a maior parte dos recursos agrivdlasie-obra, tendo
seu desenvolvimento industrial se concentrado inicialmente na manufukens de
consumo de massa orientada para exportacdo, especialmente eragmtabailho intensivas
como téxteis, vestuario, cal¢cados e alimentos.

A economia sul coreana, tradicionalmente baseada na agricudturdetnonstrado, desde os
anos 60, grande dinamismo industrial. Uma série de planos econémicosdrfimiados em

1962 e orientaram o desenvolvimento da manufatura leve para a exporfagajuda
econdmica, naquela época, especialmente dos EUA e, mais tarde, dondafpéma de
assisténcia técnica, foi importante para o crescimento econdmigaisloNos anos 70, foi
empreendida a industrializacdo pesada, liderada pelos grandesmeraglos de propriedade
familiar, levando a industria coreana a produzir e exportar, logguarsmaquinaria elétrica,
automoveis, navios, produtos quimicos, semicondutores etc., em condi¢cdes de grand
competitividade. Alguns numeros da rapida transformacdo da econonuarsaha podem

ser facilmente visualizados na Tabela 01 abaixo:
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Tabela 01Principais Indicadores Econdmicos (Precos Correntes)
1953 | 1960[ 1965 197 1975 1980 1985 1990 1904*

Populagéo em milhdes 21.5 25.0 28.7 32.2 35.3 38.1 40.8 4 43445
PNB em US $ bilhdes 1.4 1.9 3.0 8.1 20.9 b0.6 91.1 251.86.837
PNB per capita em US $ 67.0 79.0 3.0 253 594 1597 P.2428835 8.48B8
Exportacdes em US $ 39.6 32.8 175.1 835.2 5.081,01,359M283,1 65.015,7 96.018,2

Estrutura do PNB

Setor Primario % 473 36.8 38.0 26.6 24.9 14.7 12.5 8.7 7.0
Setor de Mineracdo % 1.1 2.1 2.0 1.5 1.6 1.5 1.2 0.5 0.3
Setor Manufatureiro 9.0 13.8 18.0 21.0 25.9 8.2 29.3 29.26.9
Setor Governamental 2.6 4.1 4.7 6.6 5.9 0.1 10.6 13.7 15.8
Setor de Servigos 40.0 438.2 32.1 42.2 A1.7 455 46.5 47.90.9 5
Estrutura Manufatureira

Inddstria leve % 789 76.6 68.6 60.8 52.1 46.4 41.5 341 926
Indlstria Pesada % 21.1 23.4 31.4 39.2 A47.9 53.6 58.5 65.93.1]

Fonte: Seoul Oficce of Statistics, Republic of KgrAugust 1995. * Estimativas in Linsu Kim (1997).

Ao longo dos anos, varias foram as caracterizacfes utilizadadqrentis estudiosos para o
desenvolvimento econémico sul coreano: Pais de industrializacdo dardégente ( NIC ),
pais emergente, gigante, ou mesmo, juntamente com outros paitE®sasia rapido
crescimento econdmico, de dragdo. Algumas destas denominagOes foaamlaesao
utilizadas para caracterizar o desenvolvimento econdémico brasiBissivelmente pela
percepcdo de mais similaridades que diferencas no processo deidhzius@io brasileiro
guando comparado com o sul coreano, € ja consideravel a literatitaitaraobre o assunto.
Um exemplo recente do esforco académico para compreender agoeksspr de
desenvolvimento foi realizado por Coutinho (1999) que elaborou o seguinte quadro resum
dos principais acontecimentos relativos a politica econémica dos deés @@ longo dos
anos:



Quadro 01Desempenho econémico — Brasil e Coréia do Sul — Retrospecto historico.

Brasil Coréia do Sul
Periodo Taxa média| Periodo Taxa meédia
anual de crescimento do PIB anual de crescimento do PIB
1950-1962 6,9% 1950-62 4,99
(inclui o periodo JK) (periodo S. Rhee)
1963-1967 3,2%1963-1971 8,8%
(crise politica e reformas sob o governo do Géli.arrancada sob o governo do Gen. Park)
Castelo Branco)
1968-1974 11,09 1972-1975 8,9%
(“milagre econémico sob o auge do regime militar) | (1% fase da industrializagdo pesada)
1975-1980 6,6901976-1979 10,6%
(I PND, conclusio da base pesada da indistria) | (2% fase e conclusdo da base pesada, fim da “era)Park”
Taxa média anual do periodo 1950-1980 6,5% Taxaana@dial do periodo 1950-1979 6/5%
1981-1983 -1,19%1980-1982 1,1%
(recesséo provocada pelo “choque da crise da djvidé&recessao/estagnacéo pds Park e crise da divida)
1984-1989 4,5%198341987 10,2%
(crescimento irregular com inflag@o alséop n’'gq pré| (drive exportador, integragdo econdmica com Japgo e
e pos plano Cruzado) upgrade industrial
1990-1993 -1,3%1988-1993 7,8%
(recesséo decorrente dos planos fracassados, ICe|dtransicdo para economia baseada nos complexos
Il, com inicio de abertura) eletrénicos e automobilistico)
1994-1998 3,6%1994-1997 7,5%
(estabilizacdo com plano Real, juros altos e camepanséo com abertura financeira e
valorizado) internacionalizacdo dahaebol}
1999-2000 1,3%1998-2000 2,0%
(crise cambial e recuperacéo precaria) (crise cambial e recuperagdo promissora)
Taxa média anual do periodo 1981-2000 1,6 | Taxa média anual do periodo 1980-2000 5,4%

Fonte: Vérias fontes, Banco Mundial e FMI, projes;para 1999 e 2000 baseadas no “Consensus Forecast”

Muitas sdo as variaveis que influenciaram no desenvolvimento econouhicorsano e
brasileiro ao longo dos anos. Muitos foram e ainda séo os ciemidiisos, economistas,
burocratas, cientistas sociais etc., convictos de que esta ou pojitida econbmica € a mais
correta para o desenvolvimento deste ou daquele pais. As ricageesipsribrasileira e sul
coreana de industrializagdo merecem ser mais intensamergggagas e discutidas. Assim,
procurando contribuir para um maior conhecimento da experiéncia de desesutdvsul
coreana, apO0s um rapido contraste estatistico de alguns dados ecendusiadois paises,
apresentados abaixo, o texto segue descrevendo as caracteristicaaiesteutarciedade e da
economia coreana. Sao considerados alguns aspectos religiososioedig;ade condicbes
de trabalho, de planejamento econémico, de organizacéo industrial @mpomfbreve
histérico do relacionamento diplomatico e comercial da Coréia do Sul com o Brasil.

Tabela 02Principais indicadores econdmicos anuais da Coréia do Sul e do Brasil
1995 1996 1997 1998 1999

CS BR CS BR CS BR CS BR CR BR
PNB a precos de mercado U$ $377.3 704.1 418|5 774.9453.3 804,1 444.4 7754 483.8 555,9
PNB crescimento real 8.9 4.2 6.8 2.8 5.0 3.2 -6 -0.2 10.7 0.8
Inflag8o de precos de consumo 45 B6.0 49 |15.%4.5 6.9 7.5 3.2 0.8 4.9
Populagdo 45(1 155.3 455 157.545.9 159.6 46.4 161.8 46.9 163.7
Exportacao fob US $ bi 1246 465 130.0 47X738.6 52.9 132.1 51.1 1455 48.0
Importagdo fob US $ bi 129.1 499 1449 53.B41.§ 59.7 90.5 57.7 116.9 49.2
Balango de Conta Corrente 8.5 -18.14 -P3.0 -23.258.3 -30.49 40.6 -33.88 25.0 -24.34
Reservas s/ ouro 327 4.7 340 58.21.1 50.8 52.0 426 741 343
Divida externa total 949 159.0 120.3 179.%45.8 193.f 141.% 223.1 137.3 216.1
Taxa divida/servico 7.9 36.8 .0 4p.4 9.0 582 134 472 154 67.4
Taxa de cambio W:US; R:US($ 771.3 092 8045 1.01951.3 1.081.401.4 1.1A.188.8 1.81




Fonte: EIU Country Report, Korea May 2000. 27 del&000 W 1.110: US $1; Brazil*1quarter 2000,
February 2% 2000 R 1.78: US $1

1. Os Dinamizadores Valores Religiosos

Muitos estudiosos do desenvolvimento econémico asiatico atribuem um pEs@mENte

elevado as caracteristicas socio-culturais, principalmente @duconismo, em suas
explicacbes sobre o rapido crescimento econdémico sul coreano. Aleslecieoreana €
socialmente influenciada pelos cinco principios de Confucio: fidelidadespeito paternal,
submissdo da esposa ao marido, ordenamento social baseado na senionfladeaanutua

nas relacées humanas e lealdade absoluta aos governantes.ddgsesdrs valores foram
alterados, no entanto, devido as influéncias do cristianismo e da edocad@atal desde
meados do século XIX, principalmente pela crescente presenca tdstgrtes, que hoje
totalizam um quarto da populacéo coreana.

Tu Wei-ming (1984) argumenta que a ética Confucionista tradicionasitloncombinada e
significativamente modificada pela ética cristd ocidentatmémdo uma “nova ética
Confucionista”. Esta nova ética seria formada de um amalgamfardédss ou dos valores
coletivamente orientados dos asiaticos com os pragmaticos svaloemtados a objetivos
econdbmicos do ocidente. Estas novas orientacdes alteraram opigsirtcadicionais de
ordenamento social que colocava os comerciantes e industriaisiem ldigar, apos pela
ordem, aos artesaos, agricultores e servidores do governo. Este novoamertte permitiu
aos engenheiros e homens de negdcio prosperar na nova sociedade linkugirgsente
século.

O professor Wei-ming sugere aprofundar analises comparativagaatinar como estes
diferentes tipos sdo relacionados. A ética Protestante vé o individnio ema entidade
isolada e como uma forca na estruturacdo da sociedade, enquanta Goétiacionista
resgata o individuo como o centro dos relacionamentos, levando a um novo eguirde

empreendedor e estilos administrativos. A diferenca entre tiaas éProtestante e
Confucionista também pode ser visualizada na percepcao dos direitos e obrigacdes.

A ética Protestante é consciente dos direitos individuais dentro deestrutura legal,
sabendo bem onde os interesses pessoais estdo. Se nao for passitiecee os proprios
interesses, como alguém pode ser considerado um ser racionaétick Confucionista tem
um forte senso de obrigacdes. Um homem desta sociedade deve salbesmuasabilidades
e obrigacdes sociais. Deve ser um homem de grupo, disposto a coope&s pessoas a sua
volta e ndo € encorajado a perguntar por seus direitos. Como umteleimegral da
comunidade, ele ndo deve ser egoista pois tal comportamento pode prosdéar deritica
em sua comunidade.

Wei-ming ainda examina as manifestacfes destes dois tiposndeiéncias (de direitos e
obrigacées). Para ele, a cultura ocidental € pouco ritual, enquésia & altamente ritual.
Numa sociedade pouco ritual, o comportamento normativo € relativanuaiesenvolvido.
O que é visto como comportamento social correto tende a ser ambigmoitas ocasides.
Apesar disto gerar um alto nivel de tolerancia, a falta de compata padronizado causa
um dilema no que se refere aos limites do mesmo. Cada nova iotpossli um certo grau
de novos rituais e novas caracteristicas de comportamento. Padajneste ambiente pouco
ritual € confortavel e relativamente tolerante a diversos tieosomportamento. Por outro
lado, é dificil para as pessoas cultivarem relacionamentos séldlosdouros, especialmente
guando a sociedade ganha mobilidade.



Em um ambiente altamente ritual, muitas das interagcfes humanas seguemaonageitavel

pela sociedade. Os membros desta, conhecendo estes padroes destmentoasao

percebem como seus comportamentos seguem padrdes. Mas, aos olhoslsemnador

estrangeiro, o padrdo se torna distintivo Os dois ambientes possETios positivos e
negativos, dependendo de como estes sao vistos, e também podem seloassmtiaps dois
tipos de ética mencionados anteriormente.

Outra manifestacéo social relacionada a natureza da comunidadea&da pelo professor
Wei-ming é o que ele denomina de sistema adverséario e de comunéieieit. Para ele,

os Estados Unidos sdo um exemplo do sistema adversario, enquanto oepagsenta a
comunidade fiducidria. O sistema adversario, garante e pra®gdireitos individuais,
reconhece e apoia 0s interesses pessoais e a competitividadéiwidsids. Visto que a regra

€ aceita como um valor moral, o sistema adversario é altahegate Assim, a interacao
humana tende a ser modelada pelos julgamentos e pela barganhas nos conflito sksir@eres
importante papel que os advogados tém na sociedade americana pode lser mel
compreendido através desta perspectiva.

Contrariamente a este sistema, uma comunidade fiduciaria anéatconfianga, como a
palavra fiduciaria sugere, e 0 compromisso com os valores cidhmuos na sociedade. Uma
sociedade fiduciaria geralmente se desenvolve na base de umaneigeétidica Gnica que
compartilha formas rituais particulares, além de uma longa@riaistle socializagdo. Os
sistemas econdmicos também refletem alguns destes conthdstesstema adversario, o
laissez-fairee a competicdo de mercado livre sdo altamente respeitados; sigberoa
fiduciario, a lideranca e a intervencdo do governo sao essenciais.

2. A Educacgao Como Prioridade

As éticas religiosas ocidentais e ou orientais ndo podenesmrnsabilizadas pelo excelente
desempenho econémico deste ou daquele pais. Paises cristdos ndan@®testmo a
Franca ou Itdlia ou mesmo o Brasil na época de seu “milagredmico” também
demonstram serem capazes de obter elevadas taxas de ares@meobilidade social
baseados em conjunto distinto de varidveis. Uma delas, tém sido a @néexie & educacao
formal.

Alice Amsden (1989) diz que os paises de industrializacédo tandiantea promover maiores
facilidades de acesso a educacdo, superando o padrdo existentemad®gpranos de

expansao industrial. Segundo ela, o que € importante notar € a proénit@égoréia do Sul

nesta area de progresso social. Mesmo entre os paises de industrialideacaddaréia tende
a ultrapassar todos os indices de educacao formal como o nUmenaaterahtriculados em
idade escolar, o percentual de engenheiros per capita etc.

Ndo € somente a educacdo formal que contribui para o desenvolvimento &ia @or
assisténcia técnica adquirida fundamentalmente do Japdo, um paido vplsa a
aprendizagem e rapida industrializacdo, também tem contribuido jpacgesso. Por outro
lado, Amsden acredita, paises Latino Americanos e a India qeleeram assisténcia técnica
da Inglaterra e Estados unidos, considerados inventores e inovadorestivétam a mesma
heranca e espirito de aprendizagem que os Coreanos.



Parece existir consenso entre os estudiosos sobre a influénedudacdo formal e da
assisténcia técnica no processo de desenvolvimento econdmico sul cossanoomsenso
certamente foi criado pela vontade politica dos governantes dadislem perseguir e
ultrapassar os indices de educacgdo formal acima mencionados.rlsfoepsegundo Linsu
Kim (1997), ao final do periodo colonial japonés, em 1945, o analfabetisava gm torno
de 80% e somente 2% da populagédo acima de 14 anos possuia o ensino seguGdééia
iniciou seu processo de modernizacdo com baixos niveis de recursasoucapacitados.
Estes parecem ter iniciado seu entusiasmo pela educa¢do quando csténdgeforam
isentos de participar da Guerra da Coréia.

O percentual do orcamento total do governo destinado para a educacéa def.5 % em
1951 para 17 % em 1966 e 23% em 1995. Neste periodo a participacdo gontiname
total dos gastos ndo foi maior que um terco, ficando os demais dmis para a iniciativa
privada; normalmente grandes empresas, e as familias. Iste refforte compromisso da
sociedade coreana para com a educacao que, ja no inicio dos anos 8écdizda com o
analfabetismo no pais. Na metade dos anos 90 contava com 100% dealudade escolar
matriculados no primeiro grau, 99% na escola média (12 a 14 anos) eo88&8gundo grau
(15-17 anos). O percentual de 11 dos jovens em idade escolar matricatadosino
superior, em 1970, cresceu para 28, em 1980, 59 em 1990 e 70 em 1994.

Véarios outros paises também apresentam rapido crescimento dososir@tivos a
educacédo formal. O que tem diferenciado a Coréia do Sul dos demprgéa expanséo da
educacdo de maneira a suportar as exigéncias das difeztapjas de desenvolvimento do
pais. Muitas empresas possuem suas proprias escolas e desde 1974no tokeu
compulsério o treinamento dos trabalhadores nas empresas de mais aepB&fados, e
com mais de 150 desde 1992, o que levou a constituicdo de varios centeisateetito em
todo o pais. Além deles tem sido crescente as matriculas nos téoricos de 2 a 3 anos de
duracdo. A expansédo desses programas ao longo das ultimas duas refledelasesforco de
capacitacdo técnica em resposta ao aumento da complexidade iahdeistrescentes
demandas das empresas.

Dados de pesquisa divulgados pelo Ministério de Educacdo em 1994, informamtguero

de cientistas e engenheiros cresceu mais que 5 vezes entre 1980 e 1990, de 18 mil para 99 mi
Esse crescimento corresponde a uma taxa de 14% ao ano, a maior do colaedodo a

Coréia do Sul no mesmo nivel de paises como a Franca e a ragiaetermos de densidade

de cientistas em relacdo a populacéo total do pais. Em 1993 essadieesa de 22 para

cada 10 mil habitantes na Coréia, 23 na Franca e 21 na InglatEma.da formacdo de
qguadros, as universidades brasileiras desenvolvem ciéncia e tecadiergiatemente que as
coreanas, com excecdo da Universidade Nacional da Coréi&deivdasidade de Ciéncia e
Tecnologia de Pohang, que sdo unicamente orientadas para o ensino.

Outro importante aspecto relativo a capacitacdo dos sul corestdosetacionado a sua
grande dependéncia e relacionamento com o0s norte americanos diésdelm periodo
colonial japonés. Desde a imediata expulsdo dos japoneses do teoti@amo as forcas
militares norte americanas passaram a organizar e teieaército sul coreano. Jovens sul
coreanos ainda hoje prestam servico militar compulsério de dois aros, nele obtendo
varias aptiddes técnicas e experiéncia burocratico militarp&tiodo de grande assisténcia
externa, até metade da década de 60, muitos empregados do goveraceompm@gas eram
enviados aos Estados Unidos para treinamento ou negocios.



Essa pratica parece continuar nos dias de hoje, pois, segundo Linsd9in), (@ taxa de
estudantes de nivel superior no exterior € duas vezes maior éia Qoe na Argentina,
Brasil, india e maior ainda que a do México. A taxa de estudaoteanos nos Estados
Unidos em relagdo a populagéo total do pais s6 é superada pelavde. Fagrande também
a presenca dos mesmos no Japao, onde, em numeros absolutos, somenteas@s pejEs
chineses. Aproximadamente 12 mil deles obtiveram o grau de doutordEh®pano de 1995
sendo mais de 60% deles em universidades americanas e 57% dostatalasaécnicas e de

engenharia.

Esses engenheiros e outros cientistas trabalham nos muitdsitdestde Pesquisa e
Desenvolvimento Governamentais ou das grandes empresas, no Instit@ooCGteeCiéncia

e Tecnologia, (KIST) desde sua criagdo em 1966 e no Instituto oo@ancado de
Ciéncias (KAIST) desde 1975 e sua duplicacdo em 1995. Este ultiesp@nsavel por mais

da metade dos doutores em ciéncias e engenharia formados na Eetés institutos
publicos e privados foram e ainda séo incentivados pelo governo atravéagstenos
preferenciais, deducéo de impostos, depreciacédo acelerada, redumdasiett. O aumento

dos gastos governamentais em pesquisa e desenvolvimento coreanmainfoagos 80 se
igualou ao de muitos paises desenvolvidos nos anos 90. Os gastos comeB&am mais
rapidamente que a economia como um todo sendo 70% deles provenientes do setor privado.

O esforco coreano de alocacéo de eficiéncias; e ndo simplesheergeursos como alguns
economistas norte americanos popularizaram ser a causa do rapeddecicrescimento
asiatico; ao longo de sua trajetoria de desenvolvimento é facdmpentebido na importante
contribuicdo do progresso tecnoldgico no crescimento econémico. Segundo Kimm e
(1997) de acordo com estimativas de seus colegas do Instituto de Deiseevial Coreano,
fatores tecnoldgicos contribuiram significativamente para aioneato econémico nas trés

tltimas décadas como pode ser visto na Tabela 03 abaixo.

Tabela 03Contribuicdo dos Fatores Tecnoldgicos no Crescimentcondmico Coreano

1963-72 1972-82 1982-92 1963-92
Taxa de crescimento do PIB 8.22 7.09 9.49 8.26
Trabalho 2.74 2.95 2.18 2.61
Capital 1.14 2.02 1.93 1.71
Méritos de Escala 1.52 1.51 1.81 1.65
Tecnologia 1.89 0.64 0.95 1.14
Outros* 0.94 0.97 1.24 1.07

* Inclui efeitos de melhoria na alocacéo dos regsiraivel educacional e liberalizagédo de barreiossercias.
Fonte: Hong, Sung Duk. Analysis of Factor Contritsutdo Economic Growth. Korean Development Review,

Vol. 16, N.3, Korea Development Institute, 1994.

3. Trabalho, Disciplina e Rela¢des Industriais

Grupos de trabalhadores e governo tém discutido o assunto da reducao de h@balho
recentemente. Como a crise de moeda corrente em 1997, trabalhagovesne planejam
reduzir horas de trabalho como um meio de criar novos postos de trabigiim disso,
devido a réapida recuperacédo econdmica e a melhoria de condi¢cdes dgerppssou a ser

necessario reduzir as horas de trabalho para melhorar a qualidade de vida.

O assunto basico nestas atuais discussdes é a revisdo @dgdegsibre horas de trabalho.
Segundo Jeong-il Lee (KET 05/08/2000), em 1953, a Lei Basica do Traballkdiespeue
os empregados deviam trabalhar oito horas por dia, 48 horas por semd$®1Em governo

apresentou uma emenda reduzindo as horas de trabalho semanais para 44 horas, seguindo um



prévia reducao para 46 horas em 1989. Atualmente, grupos de trabalhadoreslestando

a reviséo da lei para reduzir a 40 horas de trabalho semarai®ar a reducao das longas
jornadas de trabalho efetivamente trabalhadas pelos empregadosreanos. AKorean
Econonic Weeklgle 7 de novembro de 1994 mostra que os trabalhadores de Seul trabalham
2.300 horas, com oito dias de férias ao ano, enquanto que seus colegas dérdidajham

1900 horas ao ano e tiram o dobro de dias de férias.

As horas efetivamente trabalhadas em companhias manufatumegasas sédo mais longas
gue em paises industrializados, mas menores que 0s da cidade-eSad@pokra ou mesmo
Taiwan. As horas de trabalho extra tém diminuido desde 1980, caindo denl3%8% a
12% em 1999, percentuais que ainda podem ser considerados elevados. Pstémmexi
diferenca consideravel de industria para inddstria ou mesmo desenpar@ empresa sendo,
na manufatura, mineracdo e construcdo de 16%, 10%, e 4%, respectiyamanie de 1999.
Nesse mesmo ano a média de horas extras ficou em torno de &%b.dMso, embora
oficialmente os empregados possam usufruir de 22 dias de folga pago®pos mesmos
tém utilizado menos que 9 dias ao ano.

As discussfes e negociacdes sobre condi¢cdes de trabalho na diorid, desde sua
formacdo foram dominadas por aspiracfes politicas partidarissew® militantes. Isto
ocorreu, num primeiro momento pela heranga anti-imperialista e ipekisténcia de um
complexo industrial e / ou de instituicbes onde as disputas podesiatnagsadas. Num
segundo momento, durante os anos da ditadura militar onde o lema “pronescer,
distribuir mais tarde” era dominante, pela continua repressaoisggeamanifestacdes dos
trabalhadores, especialmente apds a Constituicdo Yushin de 1972. Rasa onfgito do pais
ter adotado, nos anos 50, uma legislacdo do trabalho baseada nareamere&s em alguns
aspectos, na japonesa — fez com que a mesma néo fosse cumpedatpeds empresarios e
governantes.

No inicio dos anos oitenta, a intervencdo governamental nas eldedeabalho continuou
com a desaprovacdo ao desenvolvimento autbnomo das relacdes sindicaiés Ale
limitacbes ao direito de livre organizagcdo o governo forgou a mudangagdaizacao
sindical por categorias profissionais para a organizacdo basaadeampresas, e proibiu
manifestacdes fora do local de trabalho. E dessa época taanbéntrovertida proibicdo da
intervencao de uma terceira parte nas discussdes e negociacdes dos traiditbistas.

A partir da metade de 1987, mais de vinte anos de repressao aos trabalhadores eatos sindi
eclodiram em mais de 3.500 casos de greves somente em Julhote. Agasio terminou
registrando 3.749 casos e mais 1.878 e 1.616 outros foram registradoosake 8988 e
1989. Esses numeros contrastam com os historicos 100 a 200 casosdosgetnaanos
anteriores e posteriores a esse periodo. A maioria das madiésstapisideradas ilegais eram
violentas e lideradas por representantes sindicais que coordenaval@sgeantingentes de
trabalhadores das industrias quimicas e pesadas recém desenvolvidas.

E dessa época também o surgimento de sindicatos representatit@bdibsdores no setor
de servigcos como os bancos, imprensa, hospitais e pesquisadores que comjpacatos de
se organizar nacionalmente. A FKTUrederation of Korean Trade Unionsrganizada em
1946, tém procurado representar os interesses dos trabalhadoresopemeses do governo
ou grandes empresas, e, por iSso mesmo sobreviveu aos anos mais dugoealmildar.
Uma outra federacdo nacional denominada de Chun-No Hyup, mais combalivéaatoa
federacdo mais representativa dos interesses dos trabalhadores.



Das muitas disputas dos trabalhadores e dos esfor¢cos governam@nitzaslos na ampliagéo
dos niveis de educacao da forca de trabalho sul coreana ao longo slos pais apresenta
atualmente uma sociedade com uma das menores desigualdades deloremiando.
Aumentos no namero de individuos educados leva a uma maior competica@peEycstde
maior remuneracgao e este processo conduz a diminui¢des nas restdassrgle podem ser
obtidas por grupos de elite. Song (1995) demonstra que uma comparacacioratrda
distribuicdo de renda indica que a Coréia do Sul tém uma renda nd@bdyuida que a
China, Argentina e Estados Unidos mas ainda € pior que a do Japao e de Taiwan.

Ainda de acordo com Song, enquanto que na Coréia do Sul os 20% de menor edes 20%
maior renda consomem respectivamente 7.5% e 39.2%, no Brasil, osivespelbres sao

de 2,1 e 67,3. Da divisdo dos valores consumidos pelos 40% de menor ren@d%etbes
maior para 0s casos sul coreano e brasileiro tem-se um indibad®.3 para a Coréia e de
somente 10.4 para o Brasil. Enquanto a Coréia do Sul, ao longo de seu poEesso
industrializacdo ampliou as igualdades de renda sendo um dos pafsekhdedistribuicdo

de renda do mundo, o Brasil, ao contrario, tem ndo s6 ampliado essax;dffeae longo de

seu processo de industrializacdo como também mantido taxas denemtsgpopulacional
mais elevadas.

Os sul coreanos, ao contrario dos brasileiros e latino amerieanogeral, parecem ter
superado os japoneses no que diz respeito a extensivas e intensigasienhdrabalho.
Acredita-se que a orientacao social ao trabalho arduo é devid@sfafores, entre os quais
0 espirito nacionalista de tornar-se uma grande nacado, a exempdsidncias passadas as
muitas invasdes, chinesas, japonesas, russas e dos mongois. Tenacidedizgrdar tempos
dificeis criaram uma peculigmsychedenominadénan Segundo Kim (1994) este complexo
estado psicoldgico é causado pelos sentimentos de rancor, remorsogajpgsar e desastre
somente aliviados, segundo esses autores, quando colocados a serviclnodia hes
condicOes de vida da sociedade coreana.

Outra importante caracteristica do comportamento sul coreanolagoreo trabalho é seu
longo e competitivo processo de formacdo escolar. Para conseguir readranelhores

universidades e dessa forma conseguir emprego melhor remuneradaior@s empresas do
pais, familiares e professores pressionam o0s estudantes pata-diseiplina e esforco

concentrado nas atividades escolares, quer em classe, quer ressaxd-classe. Doze ou
mais horas de estudos diarios — comuns entre 0s coreanos, como tampeaiees asiaticos
—, condicionam os estudantes e futuros trabalhadores a longas jornadas de trabalho.

Memorias dos tempos de guerra, o relevo montanhoso, a grande densidagefilzan so
superada por Bangladesh, invernos severos e poucos recursos hatarassibsésténcia
também sdo normalmente apontados como motivadores ao trabalho ardumue cé&iste
espirito de superacao individual e coletivo é também percebido nmeetttiou vontade de
“vencer o Japao” em indicadores de desempenho ou mesmo na expresséa ODUWIEO
popularpali, pali que significa depressa, depressa. A exemplo da palavra jagamsde,
que significa esforga-tepali pali, mais pronunciada que “tudo bem” no Brasil, traduz o
imperativo chamamento publico para “deixar de ser preguicosobeaefocan-doespirito
coreano.
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4. Os Governos e os Planos Quinquenais de Desenvolvimento Econémico.

A Coréia passou a pertencer ao Japao em 1910. No inicio da ocupexg@sg 0S coreanos
eram tratados como povo conquistado. Com o movimento estudantil, reahzd®1 @, para

a Proclamacéo da Independéncia, a situacdo dos coreanos mudou um poecwad nao

podiam publicar seus proprios jornais nem se organizar politicanentem grupos

intelectuais. Os estudantes sul coreanos sdo considerados por edjudi®sos mais

combativos que os trabalhadores do pais, e foram a causa de gseepaliticas como a
gue levou a rendncia de seu primeiro presidente, Syngman Rhee, em 485f8assacre de
Kwang-ju no inicio dos anos 80.

O desenvolvimento econémico sob 0 governo japonés trouxe poucos beneficoeanss.
Praticamente todas as industrias pertenciam a empresas japonatatamsiu ndo na Coréia.
As taxas de juros cobradas aos empreendedores coreanos eramlt@sado que aos
japoneses, dificultando o surgimento de empresas locais. No inicindes4@, o capital
coreano constituia apenas 1,5% do total investido nas industriadastano pais. A
colonizacéo japonesa foi severa. Entre 1930 e 1945, o governo passou quextgdos os
coreanos falassem japonés. Em 1939, um decreto incentivava que todoseasoscor
adotassem nomes japoneses. A colonizacdo japonesa acabou em 1945, quasdoio pai
ocupado pelas forcas americanas.

A ocupacdo Americana (1945-1948) na Coréia foi caracterizada potezecer confuséo.
Esta situacdo foi decorrente da falta de uma clara politicaiGana para a Coréia, do
confronto entre os EUA e a Unido Soviética e da polarizacdo deacaditreana entre a
esquerda e a direita. Apesar do tratamento hostil que os genemisaaws davam aos
grupos coreanos, a partir de 1945 muitos partidos politicos foram fundados.etes, a
Republica do Povo Coreano, o Partido dos Comunistas Coreanos, o Partido dos Trabalhadores
Coreanos, o Partido Democréatico Coreano, entre outros. Devido a estenfatl946, o
governo americano estabeleceu a Assembléia Nacional Sul Cpegareaformulacao de leis
gue promovessem reformas sociais, politicas e econémicas. Em 194&ia ddoSul foi
submetida as Nag¢fes Unidas e, em novembro do mesmo ano, a Ass@aldéraconheceu
a independéncia do pais.

Em 1948, uma comissdo das Nac¢BGes Unidas supervisionou a eleicaeddmksa Nacional.
A recém eleita Assembléia Nacional, estabeleceu, na Coréfulda forma de governo
presidencial com mandato de 4 anos. Seu primeiro presidente, Syngnearidrbkeito por

em maio daquele ano. A evolucdo politica do pais € de alguma formaimosadic pelos

interesses das grandes poténcias internacionais durante todo o periGderra Fria. De
forma resumida relaciona-se abaixo no Quadro 02 o periodo e 0 nomesiderges bem
como 0s principais acontecimentos politicos e econémicos do pais:
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Quadro 02Governos e Principais Acontecimentos

1948-60
Syng-Man Rhee

Desenvolvimento econdmico sob condi¢des subdesadasl

Reforma agréaria em 1947 e 1950. Educacéo elementerda compulsoria.
Instabilidade politica e social. Guerra civil d&@% 1953.

Surgimento de grupos com taxas de crescimento ma®ma média nacional.
O crescimento econdmico ndo fazia parte dos objtwliticos.

Ago60/May61 Fréagil sistema parlamentarista com Chang Myongdcefgimeiro ministro
Chang Myon
Com o0 estabelecimento do primeiro e do segundo oplatiinqienal de
desenvolvimento econémico, a economia passou aecrdsas vezes mais rapido|do
1961-1979 que no governo Rhee.
Chung-Hee Park Controle das atividades do setor privado para assaegjue 0S recursos e [as
oportunidades do governo iriam contribuir paraescimento do pais.
Na década de 70, o governo promoveu o desenvolwns indlstrias quimicas| e
pesadas.
1979 Enfase na estabilidade econdmica e igualdade @&s i crescimento.
Choi Kyu-Ha
Reorganizacdo das industrias quimicas e pesadasdmaimuir o monopdlio dos
1980-1988 chaebol
Chun Doo Hwan Durante este periodo os grupos coreanos estavameaite endividados: 83,5% dos

recursos dos 10 maiores era financiado por diviglaguanto que a média da Coréia

era de 65,2%.
Os grupos passaram a atuar nas industrias deaftaldgia.
Inicio dos investimentos estrangeiros diretos.

Reforgar a competitividade da economia coreana.

1988-1992 Liberalizacdo das financas, das importagdes e oo internacional.
Roh Tae-Woo Democratizac&o do pais
Estabelecimento de plano de desenvolvimento pai@ava economia, com énfase
1993-1997 administragdo da economia sem o controle do Estado.

Kim Young-Sam

Intenso movimento pela globalizacéo total denonorsat)yehwa
Entrada do pais na OCDE

1998-2003
Kim Dae Jung

Reestruturagéo financeira, do trabalho, das cogferae das repartices publicas.
Maior atencao as pequenas e médias empresasduasias de informacao.
Intenso movimento de reaproximagéo para a reugdicaom a Coréia do Norte.

Realiza¢gdo da Copa do Mundo de futebol em conjomito o Japao.

Segundo Ahn e Kim (1997) em meio ao caos econdmico apos a divisdo do gmais|rm
Rhee implementou duas importantes reformas institucionais. A painfei sobre a
propriedade da terra que mais tarde ajudou a Coréia do Sul a desenvadvesociedade
igualitéria e a cultivar capital humano para o progresso indugtrizei de Reforma Agréria

de 1949 removeu um dos principais obstaculos socio-politicos para o desenvolviment

nacional. A outra reforma foi a ado¢do da educacdo compulsériapaniaeis primario e

elementar.

Desde o estabelecimento da Republica da Coréia, predominava nogpaesaao dos grupos
de esquerda, sendo que alguns deles eram independentes e outros apeiadosijgeto

Norte. A resisténcia da Coréia do Sul levou os norte corealamgarem um ataque militar
em junho de 1950, iniciando assim, a Guerra da Coréia. As forcas ore@@as invadiram a
Coréia do Sul e a capital, Seul, foi destruida em trés dias. ekvémicdo das tropas
americanas, do Conselho de Seguranca da ONU e de voluntérios chineses foivelspelasa

mudanca do futuro da guerra, que durou até julho de 1953, quando o acordo de cessar fogo foi

assinado em P'anmunjom. Um acordo de paz definitivo ainda ndo foi assinexlas duas

Coréias.
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A Coréia do Sul s6 pode iniciar sua reconstrucédo econémica e desemvdbvsnmente apds

o cessar fogo através de massiva assisténcia econémicatddssEJnidos e da Organizacao
das Nacbes Unidas. Segundo Kwang Suk kim e Joon-Kyung Kim (1997) comecatado nes
periodo o crescimento econémico foi ininterrupto, a exce¢do de 1956 e 1980réia
cresceu a uma taxa anual de 7.6% durante 41 anos (1953-1994), resultang@neaoe®o
PNB em 21 vezes. Considerando que a populacdo cresceu 2,2 % anualunante o
periodo, a renda per capita em termos reais cresceu a uma taxa de 5.6% ou 9.3 vezes.

De acordo com esses autores, 0 crescimento econdémico foi lideradwnpagpolitica de
industrializacdo que enfatizava a reconstrucdo do pais atravéesubdsitugdo das
importacOes, até os primeiros anos da década de 60. A partir de ertdestnatégia de
desenvolvimento voltada para a exportacdo foi implementada sem m@ir@ndonar a
seletividade da importacdo substituidora de importacdes, principalmestanos 70, quando
do desenvolvimento da indastria quimica e pesada. Nos anos 80 e 90, corstrutngae
industrial formada e com a democratizacdo do pais, a pagggimda metade da década de
80, estratégias distributivas e de apoio as pequenas e médiasampoenecam a ser
implementadas. Além delas, a globalizacdo da economia, bem conservaleimento das
industrias de elevado valor agregado, como a da informacdo, séo incentivadas.

As estratégias de desenvolvimento econdmico sul coreano impleaem@ddieradas pelo
governo podem ser resumidas numa politica industrial ou industrializagada pelo
governo, nas intervengdes governamentais no sistema de preceta¢@ssrdo governo com
os grandes grupos e principalmente nos diferentes planos quinquenai®memlgdagaento
econdmico e social. Estes orientaram ndo s6 o comportamento dablarestatal, com seus
respectivos presidentes na lideranca, como também o desenvolvimentoratoesg
conglomerados sul coreanos, principalmente a partir dos anos 60. B&esestes planos e,
posteriormente, o desenvolvimento dos grupos, é priorizada a seguir

O presidente Syngman Rhee foi reeleito em 1956 e novamente em 1860 nmaaipulacéo
das eleicdes de 60 provocaram um grande protesto nacional. A Reveiigdantil em 19
de abril que levou a morte de 142 estudantes, for¢cou a rentncia de Rakel e 1960. O
estabelecimento do governo moderado de Chang Myong apresentou sederlieralizacao
em muitas areas, porém, o desenvolvimento econdmico permaneceu leats miftares,
temendo a crescente instabilidade no pais e a agitacdo dos estudanteasnaaiizgolpe em
16 de maio de 1961, acabando assim, com a Segunda Republica.

A Terceira Republica foi liderada pelo general Park Chung diiee uma vez no poder
removeu todos aqueles considerados corruptos e desqualificados do governo.aA Kore
Central Intelligence Agency (KCIA) foi criada em junho 1961 pagmoizar as operagdes
anti-norte e executar a fiscalizacdo dos dissidentes domégtaisgyovernou por decreto até
outubro de 1963, quando foi eleito presidente. Seu governo visava o crescicnadioieo e

uma "grande revolucdo humana" que eliminaria todas as praticaptasrdo governo. Ele
lancou importantes reformas econdémicas e, apesar da grande oposciaddates e outros,
concluiu um tratado com o Japdo em 1965, para reparos de guerra e iaploistraalizacao

do pais. O pais também recebeu apoio estrangeiro ao enviar trtyadmlbadores para
auxiliar os Estados Unidos durante a guerra do Vietna (1959-1975).

Durante o governo Park a politica era dominada pelo Partido DemocRgpublicano, o
qgual, com o controle financeiro e com prote¢ao do governo, dominou 0s pegugnus de
oposicdo. Em 1972, Park declarou a lei marcial e introduziu a Congitdighin. Com as
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politicas de Park, que restringiam a liberdade civil e que proilbs oponentes politicos, o
pais conseguiu um crescimento espetacular e as exportacdes idadGdél chegaram aos
mercados ocidentais. Por outro lado, a insatisfacdo com a politiczartecresceu. A

percentagem de trabalhadores envolvidos em atividades industriais cesdd:8% em 1965

para 38,4% em 1978.

Todo esse periodo de acelerado desenvolvimento foi guiado pelos planos quindéenais
desenvolvimento econdmico. O primeiro deles (1962-66) consistiu NOS priPagsss para

a construcdo da estrutura industrial do pais. As principais dirpgbitsas visavam assegurar
as fontes de fornecimento de energia, corrigir os desequilibstvaturais, expandir as
industrias basicas e de infra-estrutura, mobilizar os recursibgBs)amelhorar a posicdo da
balanca de pagamentos e promover o desenvolvimento de tecnologialcRacaraestes
objetivos, as principais areas enfatizadas pelo governo foram asnatgia elétrica,
fertilizantes, refinarias de petréleo, fibras sintéticasreto. Os objetivos do plano visavam
acabar com a pobreza no pais e sustentar o desenvolvimento econdémico.

O Plano néo representou mais do que uma lista de custos de progdssmenlvimento e de
propostas politicas para atingir o crescimento maximo das expestada renda e dos
empregos. O conteudo das politicas fiscais e financeiras &tiaaprente de medidas de
reformas relacionadas a sistemas politicos, ou seja, taxaspenmto, sistemas monetarios,
mercados financeiros e sistemas de cambio. A politica com@amiam, tinha como objetivo
aumentar as exportacbes ao maximo, promovendo empresas de expomnagde e
empréstimos, beneficios fiscais e apoios administrativos. Qdoragesenvolvimento
econdmico durante o periodo resultou na rapida expansdo das exportacdesnlzenpa
porém, pelo aumento dos precos. A inflacdo era severa no final dorBritteio, sendo que
a taxa excedeu 23% em 1964.

O Segundo Plano (1967-71) enfatizou a modernizacdo da estrutura industpaisdm
desenvolvimento econdémico e a rapida construcdo de industrias de sdostitléc
importacdes, incluindo as de aco, maquinaria e quimicas. As prindipagdes politicas
visavam a autonomia na producdo de alimentos, o desenvolvimento da pdmcarea
florestal, o estabelecimento da base para industrializacdo pesautzlhora na posicdo da
balanca de pagamentos, a criagdo de emprego, o0 planejamento famdiacontrole
populacional, o aumento do imposto territorial, a promocdo da tecnologeumento de
produtividade.

Devido ao aumento dos precos ocorrido durante o plano anterior, o Segundo Plano
Econbmico introduziu algumas medidas para a estabilizacdo da anflagie elas, uma
reforma financeira com o estabelecimento de taxas de jurosva®sd realistas e uma
reforma fiscal para estabilizar os gastos do governo. O resulsias medidas foram o
rapido crescimento das exportacbes e do PIB, precos estavemimenmto das reservas.
Porém, como os investimentos publicos e privados expandiram rapidameeiearda por
investimentos excedeu essas reservas. A necessidade de aaseesarvas domésticas e de
reduzir os empréstimos estrangeiros tornaram-se ainda maiores neste. peri

O Terceiro Plano (1972-76) privilegiou o progresso das estrutuiastamlas para as
exportacdes e a promoc¢ao das industrias quimicas e pesadas. Asamdjisrreceberam
particular atencdo incluiam as de ferro e aco, maquinaria ahsptrte, eletrénicos,
construcdo de navios e petroquimicas. O governo fornecia as novas asdusatiérias-

primas, assisténcia financeira e empréstimos a baixas dajaros com o objetivo de reduzir
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ou até eliminar a dependéncia em capital estrangeiro. Para quesrvaleisnento e a
industrializacdo ocorressem fora da regido de Seul, as inddstaas construidas ao sul da
peninsula, uma vez que poderiam promover novas oportunidades de empregcmasrarsa
desenvolvidas.

O governo procurou aumentar as reservas para financiar as esl@gifinicas e pesadas,
porém, isto ndo ocorreu. Como conseqiéncia houve um grande aumento nextéévidado

pais. Com o rapido crescimento das industrias, a disparidade eng®rmes sndustrial e o
agricola aumentou muito. Assim, o governo adotou uma politica de apoio a agricultusa atravé
do Saemaul Undong movimento por uma nova comunidade, que visava melhorar a renda e
as condicdes de vida da populacdo rural. Este movimento, juntamente comogdw das
industrias quimicas e pesadas, representaram um esforco da nagémemiar a renda e a
igualdade do povo coreano ao longo da década de 70.

Os principais objetivos do Terceiro Plano eram harmonizar oirresio, a estabilidade e a
igualdade, estabelecer uma economia confiante e o desenvolvimgtipdadade nacional
e desenvolvimento regional balanceado. As principais direcdes politisasam a
independéncia na producgéo de alimentos, a melhoria nas condi¢des des\Adsanaurais, a
promocdo das industrias pesadas e quimicas, o desenvolvimento da, d&srmlogia e
recursos humanos, o desenvolvimento e eficiente distribuicdo espaciadisdrias e
melhorias nas condicdes de vida e o bem-estar nacional.

O Quarto Plano (1977-81) visava o desenvolvimento de industrias que pudessertir compe
efetivamente nos mercados industriais internacionais. As ind(tria$a tecnologia e as que
exigiam mao-de-obra qualificada, como as de maquinas ferranela@bnicos e construcao
naval foram consideradas estratégicas. O plano tambémzanéais industrias quimicas e
pesadas, como as de ferro e ago. petroquimicas e de metais osasfe@omo resultado,
estas industrias cresceram a uma taxa de 51,8% em 1981 e suag;@gp@umentaram para
45% do total. Este resultado deve-se, principalmente, a boa panfigndas exportacdes de
ferro, aco e navios, que ocorreu por causa dos baixos custos dos produtoslaCamas
industrias de maquinaria, 0s investimentos dobraram na geracao pa eelétrica,
maquinaria integrada, motores e construcdo de equipamentos pesados.

No final dos anos 70, porém, devido a recessdo mundial, ao aumento duos gwec
combustiveis e ao aumento da inflagédo, a estrutura industrial da Gerdiesequilibrou. A
inflacdo também aumentou devido a énfase nos investimentos em isdass@las numa
época de fraca demanda. Para controlar estes problemas, o govabeteestt um regime
monetario para estabilizar o fornecimento de capital, os precacenamia. As principais

mudancas na politica comercial durante o plano incluiam mantes texa@ambio reais,

expandir os subsidios e os empréstimos estrangeiros para fienegortacdo. O apoio ao
treinamento de pessoal e a pesquisa e desenvolvimento, tambénatiaoediém disso, o

estabelecimento de zonas de livre exportacdo e a criacao @gardoas gerais de comércio
foram introduzidas para expandir a participacdo do pais nos mercados mundiais.

Logo apOs o assassinato do presidente Park em 1979, a Coréia pass@urpéticas
mudancas politicas. O pais estava frente a uma forte conopptl@ poder, 0 aumento da
mobilizagdo estudantil aumentou significativamente e o surgimentfaa@es militares
interessadas em tomar o poder fez surgir uma nova ordem auto@asasassinato do
General Park criou um vacuo politico, uma vez que a Assembléiandhnfio poderia tomar
o poder, de acordo com a Constituicdo Yusin. Choi Kyu-Ha, primeiro-noineiraixo de
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Park, foi eleito presidente em dezembro de 1979 e governou ata@ena@B0 quando um
novo golpe militar, desta vez liderado pelo General Chun Doo Hwan, tomou o poder.

Em maio de 1980, segundo Krause (1997), dissidentes dos arredores daleidadmngju
tentaram se insurgir contra o novo golpe militar, mas muitas geksamm mortas, lideres da
oposicao foram presos e as manifestacoes passaram a ser @astrola muita violéncia. A
revolucdo mais importante, neste ano, foi a dos estudantes. Eles tarmpanhas para que
os professores que tivessem ligacdes politicas com o governdoBaein expulsos das
universidades, pediam maior autonomia do controle governamental, lutal@rfinpeda
Constituicao Yusin e a saida do General Chun. O resultado deste movimento foi o fiézhame
de vérias universidades e escolas e a expulséo de diretores.

Chun estabeleceu uma nova constituicdo em abril de 1981, criando a Rejtblica. Esta

era a mais democréatica que a Coréia do Sul ja teve, excetoprelmslimentos para as
eleicbes presidenciais. Ela garantia os direitos democratecgmpulacdo e da privacidade
nas comunicagdes, a proibicdo da tortura e a inadmissibilidade des@esfisbtidas pela

forca, porém, estabelecia as eleicdes do presidente para nuatmae 7 anos, com fortes
poderes, incluindo o direito de dissolver a Assembléia Nacional.

Apesar do governo Chun ter conseguido resultados notaveis na economianedipldo
pais, ele fracassou em ganhar a confianca e o apoio publico. Chuneelaspopulacdo
como uma pessoa que tirou da Coréia do Sul a oportunidade de estadbaleocsocracia.
Porém, seu governo foi marcado por importante relacfes diplomatizdselesidas no
periodo. A escolha de Seul como sede das Olimpiadas de 1988 e ,aewisii®83, do
primeiro-ministro japonés Nakasone Yasuhiro, que resultou em um ¢marée 4 bilhdes
de dolares para o financiamento de plano de desenvolvimento da Coréialdd 882-1986,
foram os principais acontecimentos do governo Chun.

Em 1982, o Quinto Plano foi lancado com o objetivo de construir uma socigeaokem
estar. No inicio dos anos 80 a economia coreana era caracterizagha [@mto crescimento
econdmico, por um aumento da divida externa e por alta inflagdo. A necessidadsshr apr
crescimento através das exportacdes tornou-se ainda maior. Conedgsallpromocao das
exportacdes obteve prioridade politica novamente. As principais mudaacgmlitica
comercial incluiam promocdo dos produtos de exportacdo e diversifickcdnercado,
reformas no sistema de apoio as exportagdes, diminuicdo nas pasesexpandir a
importacdo de produtos para a manufatura e aumento dos empréstocadas com a
exportacao de bens duraveis, como maquinas e navios.

A administracdo da divida externa também recebeu atencdoaper ¢io governo. A

necessidade de aumentar as reservas domeésticas tambénatinadaf O Plano enfatizava,
ao invés das industrias quimicas e pesadas como nos planos antesomedlstrias de

tecnologia intensiva como as de maquinas de precisao, eletronievs@res, video cassetes
e semicondutores) e informacdo. Mais atencdo foi dada a constreigimdltos de alta

tecnologia que apresentavam grande demanda no mercado internacional.

Frente a uma série de manifestacdes e protestos em 1987 melaatezacdo do pais, pelos
direitos humanos, por uma melhor distribuicdo de renda e por justigd, soéPresidente

Chun prometeu reformas democraticas, uma nova constituicdo e unéo gleggidencial

direta. Esta, ocorreu em 16 de dezembro e foi vencida por Roh Tae Woo, candidato do mesmo
partido de Chun, com 36% dos votos. Durante os dois primeiros anos do mandatg de
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populacdo presenciou tumultos politicos e o fechamento da Asserbié@nal, que era
dominada por trés partidos da oposicdo. Para responder as demandas daopdpalaca
estabeleceu planos para regularizar a economia e promover a ustpais. As principais
reformas politicas de Roh eram relacionadas a propriedaderaattansacdes financeiras,
diminuicdo da concentracdo de poder dos conglomerados empresareedes entre
empregados e empresas.

A partir de 1986, a economia passou a apresentar um satisfat@iomeneto econémico,
precos estaveis e um superavit na balanca de pagamentos. O Sexto Plano (198f#iz2l)penf
e eficiéncia e a competitividade internacional da economiawcaratraves da liberalizacéo do
mercado. O contetdo das reformas politicas incluia uma drésticedo da regulamentacao
do governo sobre as empresas e a liberalizagdo dos mercados rfosaras importacoes e
das taxas de cambio. Os objetivos do Sexto Plano eram praticagngaite dos do plano
anterior.

As maiores mudancas na politica econdmica visavam a reducdo gtadeaios subsidios
fiscais, privatizacdo de empresas publicas, controle monetariotindireliminuicdo dos
empréstimos estrangeiros. As mudancas introduzidas neste @ea@nh a expansao
monetaria e a atrasos no ajuste estrutural industrial, que dgw@asgalmente, ao superavit
na balanga de pagamentos. O governo continuou enfatizando o desenvolvimésnaidesc
tecnologia e a promover o potencial criativo e a iniciativa dgwesmas e sul coreanos em
geral.

Em setembro de 1991, a Coréia do Sul e a do Norte foram admitidaag@esNJnidas como
paises separados. Trés meses mais tarde, os dois paisammssim pacto de paz. O
primeiro-ministro japonés Kiichi Miyazawa visitou a Coréia do &ul janeiro de 1992 e se
desculpou pelas a¢Bes contra o povo coreano durante a ocupacao jaopesansula
coreana entre 1910 e 1945. Em 1992, Roh foi retirado da lideranca dw Bethocratico
Liberal com a alegacao de que ele havia comprado votos nas efms8adas. Nas elei¢cdes
de 1992, a Coréia do Sul elegeu o candidato situacionista Kim Young Sgmque foi
eleito, Kim langou um programa de reformas anti-corrupcdo que visavar fpublicas as
propriedades de politicos e de militares. E de seu governo a adogdmméoreal nas
transagoes financeiras.

Neste contexto o Sétimo Plano (1992-96) foi formulado ap6s a Coréia dee Safnar
membro das Nacdes Unidas, quando sua renda per capita ja alcampaveaade 7 mil
dolares. Seus principais objetivos eram promover uma economia eficientieedainovar a
administracéo e estabelecer um trabalho correto e ético. Ohgayefiatizava a reorganizacao
da educacao e promocgéao de treinamento profissional, expansdo datmiare e eficiéncia
no transporte, administracdo eficiente, organizacao industritdreagalas pequenas e medias
empresas, melhorias na estrutura agricola, restabelecimento das fungdesrdo, expansao
da abertura econbmica, preparacao para a unificacdo e promocéo da cooperacalo norte-s

Este plano foi suspendido e substituido no final do seu segundo ano pelo Novalélano
Desenvolvimento Social (1993-97), quando Kim Young Sam se tornou presidentelaBste
tinha como o objetivo tornar a economia livre do controle governamermiahtar com a
participacdo e o espirito inovador da populagédo coreana. Ele tamfaimasa a importancia

de reformas nas financgas, na administracdo, no orcamento e n®épicacipal objetivo do
plano era elevar a Coréia ao nivel de paises avancados e refdogae econbémica na
preparacao para a reunificacdo com a Coréia do Norte. As prindipagdes politicas eram
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reforcar o potencial de crescimento da economia, expandir o marketergacional e
melhorar as condi¢des de vida da populacao.

5. Evolucéo da Organizagéo Industrial: OLhaebols (Conglomerados)

Na Coréia do Sul, a organizacdo industrial é, desde a décab@, daseada nos grupos
empresariais de grande porte. Estes, caracterizados pelo edatndlar, atingiram todos os

setores da economia e cresceram rapidamente em tamanho e nsrgnepd3 surgiram da
estreita relacdo do governo com as empresas, da colaboracdmaamer adquirindo seus
produtos —, ou japonesa — transferindo tecnologia — e de um forte esppiteeadedor de

um povo constantemente ameacado de dominacao externa.

Segundo Mynug-Hun Kang (1996), os grupos coreanos sao compostos por firmas
independentes que possuem relagbes econdmicas entre si e normaémergstemas
administrativos que coordenam as atividades de seus membros. Scigsigrcaracteristicas

sdo: pertencerem a somente uma familia, dependéncia del capierno, controle
centralizado, administracdo paternalista e forte dependéncia ddomalde administracéo
estrangeiros. Em alguns casos, as firmas de um grupo pertenreahalding a um banco,

ou, como a maioria deles, a somente uma familia.

O crescimento dos grupos coreanos envolveu um processo de expansao da @atrduédo,
de investimentos em tecnologia, e da diversificacdo, em induseiasionadas e nao
relacionadas. O tipo de producédo relacionada consiste em linhas prodiitieesas que
exploram tecnologia e mercados similares, aléem de se dilizate varios recursos
administrativos de forma conjunta. Por outro lado, o tipo néo relacionadergprediltiplas
linhas produtivas e mercados bastante diferenciados.

Grande parte dos maiorehaebolssurgiram nas décadas de 40 e 50 como pequenos
empreendimentos de negdcios. Conseguiram crescer e, atualmente, eau@odos 0s
mercados do mundo. Dos 50 maiores grupos, 6 surgiram no periodo de colotéz@gciéia

pelo Japédo (1910-45), 31 foram estabelecidos durante o governo Rhee (1948-6I8 e os
restantes formados durante o governo Park (1961-79). Foi nesta época que hotéeidan
expansdo na formacdo do mercado domeéstico, o que também foi umadorrescimento

dos chaebols, e o governo promoveu o desenvolvimento de industrias basicas e de infra-
estrutura do pais.

Apesar dos maiores grupos coreanos terem se formado durante o perl®d&-@€, varios
empreendimentos ja haviam se iniciado no periodo colonial ou mesmo darBirtastia
Chosun. Porém, devido a fatores como falta de tecnologia, capitaliddddhdministrativa,
muitos deles faliram. Dentre as empresas que surgiram durgeeonlo de colonizagéo
japonesa, somente o grupo Doosan, de propriedade de Park Seung-Jik, queatiraaa
téxtil, manteve seu crescimento de forma continuada. Atualmegtepo encontra-se entre
os 30 maioreshaebolscoreanos.

No periodo colonial existiam variadas formas de organizacdo industrii@mercial. A
primeira consistia em companhias controladas pelas familiasdat na agricultura e no ramo
imobiliario. O grupo Samyang, de propriedade de Yon-Su Kim, € o melborpto disto. A
segunda incluia investimentos em sociedades an6nimas. Nestesnelinpeas, o fundador
adquiria uma determinada quantidade de capital, desenvolvia seu grupaeabusdores
contribuicdes de capital de outros investidores.
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A terceira forma organizacional consistia em pequenos investimemt@npresas de médio
porte sem maiores responsabilidades administrativas. Antes deadéme do pais, esses
investimentos contavam com Varios empreendedores coreanos e algunsegptima
guarta forma de organizacdo se distingue da terceira somentermos de escala e
propriedade, excluindo a participacao do capital japonés.

A experiéncia colonial japonesa teve grande importancia para ancdigechaebols Apés a
libertacdo em 1945, foram os Estados Unidos que passaram a ser um ingpartante
parceiro de negdécios. Houve algumas mudancas nas relacdes govpresaeimpostas pelo
contexto instavel de ideologias e instituicbes (provocados pelo fienadeolonial), que néo
afetaram, no entanto, os principais tracos caracteristicos gassas coreanas. Entre eles, a
concentracdo familiar no controle dos negdcios e a adaptabilidade dieesda aos apelos e
apoios do governo.

Com o fim do periodo colonial, o pais herdou muitos estabelecimentos +iasléstnfra-

estrutura - que pertenciam aos japoneses. Estes foram primégaomados pelo Escritorio
Americano de Custddia da Propriedédenerican Office of the Property Custodjandepois

distribuidos a algumas familias coreanas pelo governo Rhee. Aetéasd destas
propriedades proporcionou altos lucros aos que as adquiriram, alémsiinteeguida por
muitos outros subsidios crediticios, como licencas para importacauatdeias-primas, e
protecdo de posicbes monopolisticas, entre outros. Alguns dos empreendpo®ree

beneficiaram destas condi¢cdes tornaram-se grandes proprietariosagb®lsalgum tempo

depois.

Com a fundacado da Primeira Republica em 1948, a hiperinflacdo, s@xieslemanda e a
falta de protecdo as industrias domésticas fizeram com que mg®stabelecesse algumas
restricobes a atividade privada empreendedora. Assim, o fatorcpofiissou a ser um
requisito para a aquisicao de licencas de importagéo. O volume de exportacOgaesra pa
década de 50, pois o capital necessario as importacdes era supedtespeta ajuda externa
dos Estados Unidos e das Nacdes Unidas, através da transfei€midéares ou matérias-
primas.

Este periodo caracterizou-se pela grande falta de recursosefmangorém, um grande
namero dechaebolsrecebia tratamento especial na obtencdo de empréstimos bancérios
devido as suas contribuicBes politicas. Com a privatizacdo dos bancasiaismmeantidos

pelo Estado, a alocacao de crédito industrial parehasbolsfoi maxima. Em 1954, com o
estabelecimento dGommercial Bank Acb governo selecionou alguns dos maiatesebols

para serem sua base de apoio financeiro e distribuiu as acdesndos para alguns grupos
como Samsung e Samho.

Muitos desses incentivos foram alocados pelo governo com o intuitgadgdea economia

do pais, visto que essa apresentava grandes quedas na producado inchesrimhesacoes
internacionais. Neste contexto, dsaebolspassaram a acumular riqueza e, mais tarde, foram
acusados de obter vantagens ilegais do proprio governo. A alocacdo dedpdwie
recursos no setor privado provocou discussdes em todo o pais. Enquanto aleitessam

que a corrupgdo teve um papel importante nesse processo, outros pegsavamma
alocacdo dos recursos era devido a pequena quantidade de empresngealifieados.
Além disso, acreditava-se que o processo de venda das propriededitas dos japoneses
nao foi transparente e justo, mas sim dominado por interesses e influéndieaspolit
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Nenhumchaebolestabeleceu industrias caracterizadas como de grande é¢éaalfinal dos

anos 50. A partir de entdo, percebe-se o surgimento de grandes indéstaes. Este era o
setor que mais crescia neste periodo e o que predominou depoiscdéoria. O governo

intervinha constantemente nestas atividades, priorizando o crescohasntallstrias locais e
protegendo-as da competicdo estrangeira. Além disso, Rhee conteda¥antes de
tecnologia, capital e matéria-prima.

O periodo de transicdo da era colonial, juntamente com a Guerrardm (1950-53),
provocou desajustes em todos os setores do pais. Desde o estabelabingaverno Rhee,

em 1948, o pais se encontrava desorganizado e pouca énfase era dada cams aspe
econdmicos voltados para a industria. Os coreanos buscavam uma idepoidicke e, na
medida do possivel, incentivavam as empresas privadas. A prioridade doogB¥ee era
investir intensamente na agricultura. Apesar disso, algumasdaates industriais
prosperaram.

A guerra da Coréia destruiu muitos estabelecimentos industr@isvecou outros danosos
efeitos econdmicos como a alta da inflagdo. Isto levou o governo a husmamstrugéo da
infra-estrutura e das industrias que haviam sido destruidaspiesssso foi executado com
grande ajuda do capital norte-americano. Os principais objetivos destedo do pais

contemplavam a entrada de capital estrangeiro, promovendo as asldstrsubstituicdo de
importagdes, especialmente na producédo de bens de consumo, alim@xtessee manter

apoio ao setor agricola. O governo também passou a controlar csosefinanceiros, as
taxas de juros do mercado e a promocé&o de incentivos a investidores privados.

Mesmo assim, foi durante o governo Rhee quehagbolsconseguiram acumular riqueza
numa taxa maior que a média nacional. O desenvolvimento econémico dereaimicio em
um periodo em que o0 pais apresentava baixa renda e poupanca, infuasesicial e
econdmica subdesenvolvida, baixo nivel administrativo, poucas fontes natuiaia de
experiéncia administrativa no governo. Além disso, havia uma instaleligalitica e
econOmica geral.

6. A Rapida Industrializagao a Partir dos Anos 60

A economia coreana atingiu grande desenvolvimento durante os anos 60. Neste pe
muitos chaebolsforam beneficiados pelas politicas governamentais, atravéockca@b de
recursos e oportunidades ao setor privado. O surgimento e a expansgiphss foi o
mecanismo utilizado pelo Estado para promover o crescimento da eaodorpais. Os
principais objetivos declarados do governo Park, instituido via golpamaifés um pequeno
periodo (1960-61) governado por Chang Myong, foram: facilitar a entradeapitl c
estrangeiro, promover a substituicdo de importacbes de bens de cprsummo comida e
téxteis, e manter o apoio ao setor agricola.

A Coréia do Sul conseguiu dar continuidade ao seu crescimento econdeniforma
acelerada a partir do governo Park. Seus objetivos politicos visavamemvalgsnento
econbmico e a introducdo de estratégias voltadas para a rapid&riahidasdo. Essas
direcdes politicas foram estabelecidas e sua implementag@aqelos Planos Quinquienais

de Desenvolvimento Econdmico, elaborados pelo Conselho de Planejamento Econdmico
(Economic Planning Boaj)dEste conselho teve suas fun¢des agrupadas as do Ministério das
Financas e Economia durante o governo de Kim Young Sam nos anos 90.
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Neste periodo, as condigcBes econdmicas e de infra-estrutura aiedaosgravam pouco
desenvolvidas, sendo que o pais possuia uma das mais baixagpesntgstado mundo e
baixo nivel de reservas e tecnologia. Assim, Park buscou expaatiiridade econémica
através da promocéo do setor privado, especialmentshdebols A alocacéo de crédito para
0S grupos passou a ser controlada pela burocracia estatal, que morgt@@vaolava as
atividades do setor privado para assegurar que 0s recursos disponivejeveeho fossem
usados produtivamente. Os grupos deveriam contribuir positivamente maescimento
econdmico e para a promocéao das exportacdes do pais.

Para toda ajuda governamental, algum critério de performancemnalnuente quantidade
exportada - era estabelecido, e fielmente observado seu cumpri®@egbverno passou a
influenciar oschaebolsatravés de politicas e medidas administrativas como a alodacao
licencas para investimento e crédito industrial, especialmente pgnandes empresas. Dessa
forma, a década de 60 marcou o avancoctiegbolspara atividades industriais de refino de
petréleo, montagem de produtos eletrdnicos e produgcdo automobilisticaha®@bols
cresceram rapidamente e passaram a ser o centro dinamico da econmmél. nac

O crescimento econdmico caracterizava-se mais por novos investmdiaponibilizados
pelo governo do que pelo aumento da produtividade nos estabelecimestagtgates. No
processo de alocacdo de licencas para investimentos, além iizaqpd@l dos projetos de
investimento, as ligacdes politicas representavam fator impgr&rde que apresentavam
projetos maiores tinham melhor acesso tanto as licencas quanto aos empe3t&mos.

A alocacdo de crédito para @baebolspode ser percebida através de dois aspectos do
mercado financeiro. Primeiro, a dependéncia dos grupos aos emprésiimgau de
endividamento dos grupos cresceu de 1.36 em 1961 para 3.94 em 1971. Outro fator
importante € que 0 governo controlava os precos e a quantidade de réoarsesros. As

taxas de juros dos bancos eram mantidas abaixo dos valores aedéxisdo de empréstimos
excessivamente controlada pelo governo.

A privatizacdo de algumas empresas estatais em meadosndss6@ tornou-se um
investimento atrativo e lucrativo para os grupos. Apesar do processenda ter sido

competitivo, foi realizado somente entre os maiores grupos. Akso,deéstas vendas foram
seguidas de empréstimos bancéarios baratos, que proporcionaram graodesidades de

crescimento as empresas.

A década de 70 foi marcada por muitos investimentos de granda éscaktor privado,
também financiados pelo governo. As condi¢cbes do mercado domésticonacioteal neste
periodo eram favoraveis e 0s grupos coreanos apresentavam notéasidetaxescimento.
As pequenas e meédias empresas, porém, ndo acompanhavam o mesmandirdmis
desenvolvimento econémico do pais como um todo. Estas somente comeqaeebhea
alguma atencéo por parte dos governos coreanos somente a partir dos anos 80.

Nos anos 70, as estratégias de crescimento pensadas e impiEmenisavam ao
desenvolvimento de industrias quimicas e pesadas e a promocao de;cégpoRara isso, o
governo alocou grande quantidade de recursos e aumentou 0 apoio e 0s incentivos a
exportacdes. Como resultado, a participacdo das industrias quinpeaadas na producao

total do pais cresceu de 39% em 1971 para 55% em 1979, enquanto que a psrcela da
exportacdes no PNB cresceu de 16% em 1971 para 36% em 1979. Demidgsasas
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selecionadas pelo governo destacam-se a de metais nao ferramog)iméta, maquinaria,
construcdo de navios e a industria de eletronicos.

Neste periodo, o governo também incentivou 0s grupos coreanos a explosamgncados
de construcéo civil e de infra-estrutura do Oriente Médio. Paemgsesas participarem
desse processo, precisavam obter licenca do governo. Essa liemstrédbuida mais por
critérios politicos que propriamente econdmicos.clebols que j4 apresentavam recursos
suficientes para financiar sua expansao, foram novamente benefiggldasomportamento
do governo. A contrapartida dos grupos, por sua vez, foi conseguir elevadostesodt
divisas externas para o governo administrar o rapido crescimento econémico do pais.

Uma das mais importantes medidas governamentais para a promecéarportacoes,
implementadas na década de 70, foi a criacddaheral Trading Companies - GT8s GTC
passaram a operar com produtos e mercados altamente diversifitessls companhias eram
competitivas internacionalmente e podiam apropriar-se de economigsala e escopo em
nivel global. Todos os grandebaebolsrapidamente criaram suas préprias GTCs. A lei que
controlava as GTCs foi estabelecida em 1975 e 13 companhias aacelencas de
operacdo do Ministério de Comércio e Industria. Dentre elas, 12npern a grandes
chaebols e apenas uma foi estabelecida para coordenar as atividades deapexjneedias
empresas. As GTCs controlavam predominantemente as atividadegpattagbes e, em
1980, eram responsaveis por 88% das mesmas.

Nos anos 80, oshaebolspraticamente dominavam a economia coreana. A estratégia de
industrializacdo voltada para o mercado externo permanecia, porémntaveneo
protecionismo dos mercados externos, assim como o endividamento dos grupos, a volatilidade
das taxas de juros no mercado internacional e a instabilidadegaiiierna. O presidente

Park foi assassinado em 1979 e a Coréia do Sul sofreu uma graeléerideranca. O
crescimento econdémico no ano seguinte foi de -4%. Esta taxa caorcwastas elevadas taxas

de crescimento econ6mico, superiores a 10%, registradas naah@tddesenvolvimento
econdmico do pais.

A politica econémica do sucessor de Park, o general Chun, visavaibdesta econdmica e

ao crescimento moderado. Dessa forma, suas principais medidagtiignsna reducao de
sua intervencdo nos mercados, na liberalizacdo das importacfdssemvolvimento das
pequenas e médias empresas e na reorganizacdo da politicaaindesgiecialmente com
relacdo aoschaebols para que fossem diminuidas a concentracdo, a diversificacdo e o
endividamento dos maiores grupos. @&ebolsse expandiram através de investimentos
mutuos entre suas companhias-membros. Este mecanismo permitiagquigossinvestissem

em outras empresas com menos capital e obtivessem maior volurnédides dos bancos
oficiais e n&o oficiais.

Em 1987 a Coréia passou a ser governada por Roh Tae Woo, que estgtlalece para
regularizar a economia e promover a justica no pais. As princgfarsnas politicas de Roh
eram relacionadas a propriedade da terra, transacdes fraanoeincentracdo de poder dos
conglomerados empresariais e relagées entre empregados saampie governo de Roh, a
Coréia do Sul, além de voltar a crescer a elevadas taxaentenf grande mobilizacéo
sindical por melhores condi¢cbes de trabalho e qualidade de vida. Asasxjemsmdas de
trabalho na Coréia eram, e ainda sdo, como mencionado anteriormentieresize 2.300
horas por ano.



22

Neste periodo, 0s grupos avancaram para industrias de alta teghadgiacomo:
computadores, semicondutores e engenharia genética. A expans#rciated doxhaebols
intensificou-se na década de 80. Como exemplo, destacam-se o0 grupan&amom
instalagdes em Portugal e Nova Jersey nos Estados Unidos, para a producasdetelevo

grupo Hyundai produzindo automoéveis no Canada. Um quadro-resumo do crescimento e
expansdo do numero de empresas dos 10 principais grupos coreanos, na el&hdaid
elaborada por Kim (1997) e reproduzido abaixo:

Tabela 04indicadores Basicos dos 10 MaioreShaebols, 1981-88

Chaebol Numero de Firmas Total de Ativos* Taxa de Crescimento dos
1981 1988 1981 1988 | Ativos Totais 1981-1988
(em milhdes de Won) (%)
1. Daewoo 21 33 4.018 13.386 18,8
2. Samsung 22 41 2.754 13.120 25,0
3. Hyundai 24 33 4.715 12.752 15,3
4. LG 20 54 3.000 11.584 21,3
5. Ssangyong 11 21 1.998 5.500 15,6
6. Han Jin 12 16 1.738 4,962 16,2
7. Korea Explosives 15 26 936 3.952 22,9
8. Sunkyong 9 19 2.189 2.948 4,3
9. Dong Ah 12 16 1.331 2.420 10,5
10. Kia 6 10 402 1.989 30,5

Nota: * Total de Ativos em 1985 em valores constant

Nos anos 90, a tendéncia de globalizacao e a criagdo da Orgarivaagdial do Comércio,
bem como a entrada da Coréia do Sul na OCDE - Organizacdo pasapardtao e
Desenvolvimento Econdmico — pressionaram por mudang¢as no cenario econ6re&no.
Os novos tempos e acontecimentos exigiam que a Coréia mudasse&atégia econdmica
nacional, transformasse seu estilo administrativo e introduz$semas em sua estrutura
industrial e financeira para manter o crescimento econémico.

Nas eleicdes de 1992, a Coréia do Sul elegeu Kim Young Sam. Logwoiceleito, Kim
lancou um programa de reformas anti-corrupgdo (mais de 5.000 pessmas pi@sas
acusadas de corrupcao, inclusive os dois ultimos presidentes) que teiserapublicas as
propriedades de politicos e de militares, além de promover o mouvisegyehwavisando a
globalizacdo das empresas do pais. Em 1998, a Coréia submeteu-s& munl#inca do
governo, que passou a ser liderado por Kim Dae-Jung, cujos ideais bi&silevados séo os

de promover o desenvolvimento baseado na democracia politica e na economia de mercado.

7. O Relacionamento Diplomatico e Comercial Sul Coreano com o Brasil

O relacionamento politico-diplomatico do Brasil com a Coréia doeSalihicio em junho de
1949. O Brasil foi o oitavo pais do mundo e o segundo latino-americanar(eirprifoi o
Chile) a reconhecer oficialmente aquele pais asiatico. Dueaaj@ds o conflito bélico na
Coréia, o Brasil, a exemplo dos demais paises latino-americaeospres votou
favoravelmente a Coréia do Sul. O Brasil, através do relacioriante amizade com o
governo coreano e comportamento cooperativo com os Estados Unidos, atenttieesses
deste udltimo ndo s6 na peninsula coreana, onde era imperativo impexirarsdo do
comunismo, como também na América Latina, onde era imperativanatencdo da paz
hemisfeérica.
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Em 1965, o Brasil estabeleceu sua embaixada em Seul e em 196Wbueseg primeiro
representante oficial naquele pais, o Embaixador Bartel RosatiAdos anos 60, o governo
coreano passou a intensificar sua atividade diplomatica - acemasdes comerciais - com
paises considerados comercialmente estratégicos. Em 1962, estalmalecidade do Rio de
Janeiro sua primeira embaixada na América Latina (a d&erneira no mundo). Mais tarde,
em 1970, devido a maior demanda de servicos pelos imigrantes coreatabs, @m S&o
Paulo, o Consulado Geral.

De acordo com Lee (1995), em janeiro de 1961 foi criada, na Coréial,dm$ associacao

de emigracdo. O golpe militar de 1961, na Coréia, comandado pelo gaar&r@lheng Hee,
despertou o interesse de muitos sul coreanos pela emigracéa f@ess chegaram ao Porto
de Santos, em fevereiro de 1963, um grupo de 103 sul coreanos e, em novemismdo me
ano, mais um grupo de 350 pessoas. Estes grupos foram assentados radapescide
Guarulhos e Mogi das Cruzes, no estado de Sdo Paulo. No ano seguintejasitgospos,
totalizando 635 sul coreanos, chegam ao Brasil e se instaland@rRdsilo e no Rio de
Janeiro. Nos anos de 1965 e 1966 mais 1065 chegaram no Parana e outrapue032,
chegaram entre os anos de 1967 e 1970, permanecem em Sao Paulo.

O maior numero de imigrantes, 4028, chegou ao Brasil nos anos de 1971 e 197&stApds
data, de acordo com Choi (1995), registram-se ainda outros 752 entre 197 3arid3 B48
entre 1980 e 1985. Além do Brasil, os Estados Unidos, Canada, Austréii@ae dd Sul
eram as opc¢des dos emigrantes sul coreanos. O Brasil, naépoeia, mais industrial e
economicamente mais desenvolvido que a Coréia do Sul, apresentavassantampcao
possivel. O éxito da emigracdo japonesa em anos anterioresrtarobé&ibuiu para que o
interesse do governo e do povo coreano pelo Brasil fosse grande.

Em 1980 houve nova regulamentacdo da lei brasileira de imigrac&@vcae de 4500 sul
coreanos encontravam-se em Sao Paulo em situacao irregularsiisteseanos e outros
2500 em 1989, que ilegalmente entraram no pais, via Paraguai, fordadasisttiveram sua
situacao regularizada. No inicio dos anos 90, a embaixada da Cor8ia dovulgou que
aproximadamente 43 mil sul coreanos residiam no Brasil. A "ReVig@', em maio de
1998, divulgou que o numero de imigrantes legais chega a 45 mil e o ndendemais,
segundo estimativas da Policia Federal, chega a 35 mil. A preten@aigrantes coreanos
certamente contribuiu para o aumento das transacfes entre os ggisemimente as que
dizem respeito ao comércio bilateral.

Vérios acordos de cooperacdo com o Brasil foram assinados ao longjoglesita anos de
histéria da Coréia do Sul. Entre eles, em maio de 1963, um Acordo Calnfiglicistro das
Relacbes Exteriores Hermes Lima e Embaixador no Rio de Janeiro ParkrpamJaneiro
de 1966, um Acordo Cultural [Ministro das Relacdes Exteriores Jukéagalhdes e
Embaixador no Rio de Janeiro Park Tong Jin] dois novos acordos nos anos deld&&b;
pelo governo coreano de duas propriedades rurais, “Pocdes” e “Sanmta &0 Instituto
Nacional de Coloniza¢cdo e Reforma Agréaria - INCRA e 1989 - cmédepara evitar a dupla
tributacdo e prevenir a evasao fiscal em matéria de imposte sobenda [Embaixador
Moacyr Moreira Martins Ferreira e Ministro das Relagbes Exterfohes Ho Choong].

Nos anos 90 as relagcbes diplomaticas e econdmicas entre os degsspaitstensificam. Em
agosto de 1991, o Ministro das Relacdes Exteriores do Brasil,igtrariRezek, a convite do
Ministro das Relacdes Exteriores da Coréia Lee Sang Ochk @sitl pela primeira vez na
historia do relacionamento dos dois paises. Na oportunidade da visdissif@do um acordo
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de cooperacdo na area de ciéncia e tecnologia. No acordo abBelexstias iniciativas
relativas ao intercambio de informacdes cientificas e tecicach realizacdo de simpdsios e
seminarios, bem como, o intercambio de cientistas e pessoal té&idcodisso, o acordo
estabelece uma comissédo para formular, rever e aprovar umdel&@uaoperacdo Cientifica e
Tecnologica.

No més subsequente a visita do ministro, setembro de 1991, foi estibel@cgrupo de
trabalho para discutir os servicos aéreos entre os dois pAfeeagosto do ano seguinte,
1992, autoridades dos dois paises [Ministro das Relacdes Exterietes Cafer e
Embaixador Han Cheol Soo] assinam em Brasilia um Acordo sobrigd&eAéreos Entre e
Além de Seus Respectivos Territorios. Nesta ocasido, foram rnanmbéadas notas para a
dispensa de vistos em passaportes diplomaticos e de servicos, assenpoe@amente
discutido na Primeira Reunido da Comisséo Mista Bilateral.

No acordo aéreo ficou estabelecido que, enquanto operando dentro das rotsassfzec

linhas aéreas designadas podem: a) voar sem aterrizar semigddad nacional; b) parar em
territério nacional para outros propdsitos que ndo os de transporéegadeecpassageiros; c)
apanhar e descarregar passageiros, carga e correspondéncia erar @ity das rotas
especificadas. As rotas especificadas foram as de qualquerdooBtasil para Seul e Pusam
e de qualquer ponto da Republica da Coréia para Sdo Paulo e Rioide Aaneompanhias

designadas para operar nessas rotas foram a Kg&drean Airlines pelo lado coreano, e a
VASP - Viacdo Aérea de Sao Paulo, pelo lado brasileiro.

Ainda no ano de 1992, foram rubricados o Tratado de Extradicdo e o Acordo para a Promog¢ao
e Protecdo Mutua de Investimentos entre o Brasil e a Coré&a&ofdo de investimentos,
assinado em setembro de 1995, encoraja a criacdo de condicOeseiavoaéa investidores

de ambos os paises realizarem investimentos em seus terd®agesrdo com as respectivas

leis e regulamentacdes. Estabelece também que investimentestidores devem receber
tratamento justo e desfrutar de completa protecéo e seguranca.

No ano de 1992 foi discutida a realizacdo de acordos na area cendioalirismo. O Acordo

de Cooperacdo no Dominio do Turismo foi assinado em 1996. Nele, os paises se
comprometem a encorajar esfor¢cos de cooperagcao entre suas desopdia a transferéncia

de tecnologia na area do turismo, na promocéao conjunta de publicidade e na troca de agentes
especialistas em turismo. Se comprometem a estruturar e promeo®peracdo do setor
privado dos dois paises para desenvolver a infra-estrutura de viadgesme, como também

a intensificar as comunicagfes e os transportes entre os dois paises.

As conversacdes, desde os primeiros anos da década de 90, prossggtigana intensa. O
crescente intercambio politico e econbmico levou o presidente suhopreaconvite do
presidente brasileiro, a visitar o Brasil em setembro de 1996pbiaunidade, Kim Young
San, em discurso oficial, declarou que as trocas comercdisaram nos ultimos trés anos,
chegando a US$ 3 bilhdes somente no ano anterior. As trocas m&elajgessoal entre os
dois paises tém crescido continuamente desde o estabelecimentid aérea em 1992 entre
Seul e Sdo Paulo. Além disso, os aproximadamente 40.000 imigrantesn@narosas
empresas coreanas realizando negocios no Brasil jogam um intpgépel na cooperacao
bilateral.

Na esfera politico-diplomética, autoridades dos dois paises [MREFelipe Lampreia e
MNE Gong Ro Myung] firmaram, em Brasilia em 11 de Setembro de 1996, um Memorandum
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de Entendimento para Consultas Politicas. As partes decidirabelester consultas politicas

de alto nivel entre representantes dos dois paises, de formada{ezm Brasilia e em Seul,
com periodicidade anual, ou com maior frequéncia, caso as circuastangam. Além dos
encontros regulares,rmemorandunprevé a organizagao de encontros de peritos e grupos de
trabalhos especiais para estudar questdes de interesse comum.

Este quadro de crescente relacionamento, ndo sé politico diplomatiso,taméém
econdmico e financeiro, entre o Brasil e a Coréia do Sul, sofradegimpacto na segunda
metade de 1997. Neste ano, o mundo foi surpreendido com a "Crise Asi&ama"
diversificadas causas, diferentes paises asiaticos, comtaadiai a Indonésia e a Malasia
foram forcados a desvalorizar radicalmente suas moedas. Alés gasses, a Coréia do Sul
também teve que desvalorizar o Won em mais de 50%. Seus relaciosicen o mercado
interno, como também com o internacional, precisaram ser reesdngue esforcos vém
sendo despendidos ,desde entdo, para a superagao da crise.

Apéds quase quatro décadas de dinamismo econdmico e expansdo do comeéneicional, a
economia coreana passou a enfrentar uma crise severaradpantitubro de 1997. Apés
atingir os paises asiaticos em 1997, as crises cambiais @arantena Russia em 1998 e o
Brasil em 1999. O impacto destas crises sobre o relacionamentaizdrartre o Brasil e a
Coréia pode ser facilmente visualizado na tabela e gréficeoatfrode-se visualizar também
os principais produtos comercializados em 1998, onde a Coréia fbinoaid@ fornecedor e o
22 receptor de bens comercializaveis, segundo dados do MDIC e da KOTRA S&o Paulo.

Tabela 04Comércio entre Coréia e Brasil 1995/1999

Ano Exportacéo p/Brasil Importacdo do Brasil SuperBticit
valor Taxa de valor Taxa de
crescimento crescimento
1995 1.518 79.9 1.388 36.2 130
1996 1.497 -1.4 1.324 -4.6 172
1997 1.710 14.3 1.238 -6.5 472
1998 1.792 4.7 693 -44.0 1.098
1999 936 -48 577 -17 356
Fonte: MDIC/SECEX/RF Dados de 1999-jan-nov.
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Tabela 05Perfil das Importacdes e Exportacbes com a Coréia Jan./Dez.1998 US$ F.O.B

IMPORTACOES 991.654 EXPORTACOES 467.087

Aparelhos transmissores, receptores 125.498| Minérios de ferro e seus concentrados 0939.

e componentes

Onibus e outros  veiculos, 106.369| Semi manufaturados de ferro ou pco 129.898

automéveis, capacidade >=10 ndo ligados

pessoas

Pneumaticos 75.096 Pastas quimicas de madeiraaascal 43.060
sulfato

Veiculos automoveis de passageirps, 68.079| Alcoois aciclicos e seus derivados 24.037

inclusive ckd halogenados

Circuitos integrados e micrp 38.527| Farelo e residuos da extracdo do pleo  23.846

conjuntos eletrénicos de soja

Fios de fibras téxteis, sintéticas pu 37.611| Suco de laranja congelado 20.863

artificiais

Tecidos de fibras téxteis, sintéticas 35.676| Café cru em grao 12.253

ou artificiais

Motores, geradores, 24.242| Barras, perfis, fios e chapas, de cobre 79.80

transformadores, etc. - elétricgs,

partes

Bombas, compressores e suas pairtes 20.505 Copebsse exceto em bruto 7.607

Partes e acess. de apdrs. 20.177| Soja mesmo triturada 7.463

videofonicos e reprod. grav. som

Demais produtos 439.873 Demais produtos 49.157

Fonte: DECEX/GEREST — Balanga Comercial Brasileildezembro/98.

Tabela 05importac6es e Exportacdes em US$ milhbes em 1998

IMPORTACOES US$ mi 1998 EXPORTACOES US$ mi 1998
Navios 464.11%Minérios de ferro 693.409
Automoveis 144.5080utros produtos minerais 259.496
Tubos e pneus 118.15Matéria-prima para papel 62.649
Tecidos sintéticos 117.87®rodutos alimenticios 33.439
Tecidos 64.599Prod. agric. sob encomenda 30.628

Fonte: KOTRA Sao Paulo. Jan. 2000.

Muitas das exportagdes coreanas foram acompanhadas por investirdeatos das
empresas coreanas nos mercados latino-americanos. De acordo donfl9%d) os
investimentos, que em 1980 eram de somente US$ 4,6 milhdes, chegaram adenamt
US$ 337 milhdes em 1995. Ainda segundo dados da mesma fonte, embora arenv@sti
sul coreanos tenham sido relativamente superiores nas demaés rggi@raficas do mundo,
como também nos demais paises latino-americanos, com Panamép,Maxgentina, e
Chile, chegaram, no Brasil, em 1996, ao montante de US$ 63 milhdes.

Os investimentos e reinvestimentos coreanos no Brasil, direcionathbsa padustria de
transformacdo - material elétrico, eletrbnico, comunicacdo, cquirgicde servicos -
consultoria e administragcéo de bens, foram da ordem de US$ 1,159 milh&o nos anos de 1991 a
1993. Esse valor foi de US$ 3,16 milhdes em 1994 e em 1995 atingiu US$ 4,38 .nindes
acordo com o Censo de Capitais do Banco Central do Brasil, o estogajitdécoreano no

Brasil em 1995 era de US$ 3,8 milhdes. Os fluxos de investimentos foram cresosraass
subsequentes na ordem de US$ 63,3 milhdes, em 1996 e US$ 91,3 milhdes em 1997. O
relatério observa que os investimentos estrangeiros diretos dealiean 1996 e 1997, por
varios paises como Portugal, Espanha e Coréia do Sul, superarammemnt@la estoque
existente em 1995. Ressalta também que, no caso da Coréia do Suhque ede
investimentos existentes era praticamente nulo.
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Esses investimentos, embora pouco expressivos se considerados o estaude
investimentos diretos estrangeiros em 1995 de US$ 42.530 bilhdes e ddlixd$ 7.665
bilhdes em 1996 e US$ 15.311 bilh6es em 1997, tém contribuido para a expansadrik indas
brasileira. Os setores receptores desses investimentos, o automobilisétroetegdnico e o

de informatica consolidam o processo de insercdo das empresas saneanzercado
brasileiro. Esse processo, via de regra, teve inicio com a exportacédo de prockdoss para

o Brasil, a abertura de escritérios comerciais, 0 desenvolvimertandés de distribuicao e
redes de assisténcia técnica e, finalmente, a producdo e montagem local.

Com a crise cambial de Novembro de 1997, todos os planos de novos investiorantos
descontinuados ou suspensos. Muitas das atividades foram interrompglas@satmpresas
gue ja operavam no mercado brasileiro fecharam suas portas. Asangeangyong Co.,
Semo Co., Seungyong Trading Co. e Colon do Brasil Comercial Ltd@rraram suas
atividades no Brasil no imediato pos-crise asiatica ou nos primeiros meses de 1998.

Para, de alguma forma, apoiar as empresas coreanas que operaasine®ao presentes
diversas entidades governamentais e associacfes. Além da KOTR#ea Trade -
Investment Promotion Agency e da Divisdo Comercial do Consuladd dzeRepublica da
Coréia, existem também a Associacao Civica Coreana, a CAdm&wamércio e da Industria
Coréia Brasil, a Associacéo Brasileira dos Coreanos e aiAgs8ocBrasileira de Educacao
Coreana. Estas ultimas mais ligadas a comunidade de coreanos gquenoi@rasil, que ja
ultrapassa a 40 mil habitantes. O Korea Exchange Bank passou apbgeaarente em Sao
Paulo desde 1997 e o Export and Import. Bank of Korea também possui nitdriescna
cidade, visando atender as empresas e a comunidade coreana. Umigtesiala presenca
das maiores empresas coreanas operando no Brasil, em 1999, foi elgetadflOTRA Sé&o
Paulo e reproduzido abaixo.

Tabela 06Perfil das empresas operando no Brasil

Empresas Tipo de produtos fabricados Valor do No. Cidades
investimento empregados

Samsung TV e monitor coloridos/produtos 200 850 Manaus

Corporation eletrdnicos

Siderargica Pohang Pallets 110 100 Vitoria

Samsung Eletronics CTV, VTR, Monitor de 80 400 Manaus

computadores, microondas,
produtos eletrénicos

LG Eletronics (SP)| Monitor de computadores 35 400 Séo Paulo
(14,15,17 pol)

LG Eletronics CTV, VTR, microondas, produtos 30 350 Manaus

(Manaus) eletrdnicos

Daewoo Eletronics| CTV,VCR, produtos eletrénicos 8 003 Manaus

Fonte: KOTRA S&o Paulo. Jan.2000
Consideracdes finais

Uma das mais marcantes caracteristicas do desenvolvimento em@dneano, e, por isso
mesmo, motivo de cobica das grandes poténcias ao longo dos anos, € kxecdoca
geografica. Os esfor¢cos de reunificacdo sendo atualmente conduziogopeino de Kim
Dae Jung parecem reconhecer este fato. Uma vez superadsisténgi@s de ambas as partes
ainda pressionadas pelas poténcias econdmicas regionais como Chiapd@ ou
internacionais como os Estados Unidos e Unido Européia, a Coréia do Sul tera aessso ter
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a dois grandes paises, a Russia, ao norte e a China, maisead®aesercambio comercial e
cultural com estes paises que ja é consideravel devera aumentar.

A peninsula coreana esta no centro da esfera econémica do Néslétitm. Esta regido e
considerada o motor do crescimento econdmico mundial devendo sua pargetaiuto
mundial crescer dos 16% em 1990 para 27% em 2010. Dentro de um raio de 1.200 km da
cidade de Seul, que concentra praticamente a metade da populdggwaslucdo do pais,

vivem mais de 700 milhes de pessoas nas consideradas megacidagédoderescimento

como Pequim, Shangai, Toquio e Vladivostok. Além disso, os paises dedsderdem a se
complementar em termos de recursos naturais e a nivel de deseamtdvdoonémico, o que
amplia as possibilidades de cooperacdo e sinergia. A industrian@odeaturismo e de
transportes maritimos encontra-se em grande expansao.

Estas industrias e todo o processo de reestruturacdo econémicas@dsorbial de 1997,
ainda em curso, bem como todo o rapido processo de industrializacaoesimo; continuam
sendo estudados e apresentados de diferentes maneiras. Em um axtoeesoe instituicoes

de orientacdo neoclassicas, como por exemplo o Relatério do BancoaMdadiLl987,
enfatizam o modelo exportador baseado no livre mercado como o prinogai do
desenvolvimento. Outros, no mesmo ano, como Kirkpatric, percebem o processo de
industrializagéo coreano como resultante de um estrito estado maiervsta caracterizado
pelas licencas de exportacéo, tarifas elevadas e investimentos seletivos

Entre essas duas visbes ortodoxas, ou somando-se a elas, existastanhibliografia,
parcialmente relacionada no final deste capitulo, que contribui pavmpreensédo daquele
processo de desenvolvimento. Grande parte dela, como por exemplo, o novadefadoo
Mundial The East Asian Miraclele 1993 vé o processo como resultante de “um vencedor
conjunto de fundamentos e intervencéo”. Independente desta posicdo ou slemalit
sintetizadas nos termos ingleses de “market conforming”, “raifendly”, “market
augmenting” etc. o processo de rapida industrializagdo sul coreano podmtetzado
através das seguintes caracteristicas:

- Enfase exportadora desde 1961, sem abandono das politicas substituidoras de
importagdes, combinada com um peculiar sistema liderado pelo galemlocacdo de
eficiéncias e recursos escassos;

e Conducdo de toda a atividade econdbmica a partir de planos quingquenais de
desenvolvimento econdémico e social que, nos anos 60, priorizaram a deaicalUstrias
leves, nos 70 a industria quimica e pesada, nos 80 e 90 a sua interizacidma 0
desenvolvimento de industrias de conhecimento intensivo, principalmente as de
informacgéo;

» Destruicdo das antigas estruturas de poder ligadas aos esgagsmeses pelas forcas de
ocupacao norte-americanas e posterior construcdo de uma sociedadgualitaria via
reforma agraria e da educacdo compulsoria antes do processo deialimhgso
acelerada;

* Mercado consumidor norte americano como grande absorvedor dos prodesr®s@o
longo de todo o processo de industrializagéo tendo o Japdo como principegdormae
industrias, suporte técnico e informacdes;
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Nos anos 50 e 60, grande ajuda externa norte americana no contextorrdaFBaee
subsequente aquisicdo de produtos sul coreanos em larga escalargpelasnorte
americanas em guerra no Vietna.

Insignificante presencga de investimentos estrangeiros diretos, seetaposstimos e a
aquisicdo e/ou transferéncia de tecnologias maduras privilegiadosurpar elite
burocrética governamental que, legitimada pelos concursos publicos, desenxefiorca
seu controle pela autoridade burocrética e discricdo, mais fortemente tutuacetegal;

Governo e grandes empresas cooperam no desenvolvimento de ciclos dedpromog
industrial que levam a excessivo aquecimento e competicdo, mudanchndasteacoes;
guebra das coalizdes e reajuste industrial com a liquidacdo dassamprobleméticas,
gueda da producéo, recesséo, nova promoc¢ao industrial, intensivo supoéae grarsdes

e eficientes empresas, nova coalizdo que desenvolve e reafronglomerados como

0S mais apropriados para obter economias de escala, de escopo e de exportacao;

As industrias exportadoras de mé&o de obra intensiva priorizanaas|lde produtos que
ndo necessitavam de servigos pds-venda, a escala de producaosedpramtrega eram
mais importantes que a qualidade; a tecnologia estava embutidadpossprodutos
com taxas de inovacao elevadas que forgcaram a construcédo dasféomitempos curtos e
apropriados;

Os lideres empresarias e seus executivos, através da Bed#aadndustrias, da Camara
de Comércio e das Associacdes de Exportacdo obtiveram tnitaespecial em licencas
e empréstimos para alavancar sua expansdo econdmica em dadwsifetores de
atividade, ao mesmo tempo que empregavam aposentados dos altos ekcgl@eerno
criando canais flexiveis e rapidos de informacgdes privilegiadas;

Até os anos 90, quando nomes ficticios eram permitidos, além do intersivde
empréstimos a taxas de juros artificialmente baixas nos baactmnalizados por Park
em 61 e privatizados, mas mantidos sob controle governamental por Chunos @9 aa
existéncia de um mercado financeiro paralelo permitia aos grupbegaspeculativos
gue alavancavam seu desenvolvimento;

O fluxo de capital no interior dos grandes grupos ndo podia e ainda nacsgrode
controlado pelas autoridades fiscais devido a participacdo cruzadgdegs por uma
mesma familia controladora;

A criacao de General Trading Companies propiciou 0 desenvolvimento deedende
informacdes no interior dos conglomerados que alavancou sua presenca camosner
internacionais além de pressionarem 0 governo para manter o eafdrchmbio a seu
favor;

A construcdo de obras de infra-estrutura no Oriente Médio, nos paig@sosie no
interior da Coréia, quando do movimento denominado Saemaul Undong, foramadecisi
para a obtencado de divisas e dinamismo econdmico para superaessicngtroleo nos
anos 70;
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» A tensao politica com a Coréia do Norte e supressdo do movimentoatathadores
foram utilizados como instrumento de mobilizacdo nacional para redig@nstos e
como esforgo coletivo na busca do crescimento econdmico e autonomia.

Essas muitas caracteristicas fazem parte do desenvolvincentingco sul coreano dos anos
50 até os 90. Acredita-se porém que, com a entrada da Coréia do ECDhaén 1996, e a
crise cambial em 1997, significativas transformacfes no setoricpultorporativo,
financeiro, e trabalhista, ainda sendo implementadas, preparem a&goelamia para 0S
novos desafios de um mundo mais comercialmente integrado e um novo o&d{patsao
econbmica seja perseguido. Embora o foco dessa expansdo seja @alieaonescente
mercado asiatico e os tradicionais mercados consumidores desenvolvidos, ppeeasejas

0 crescente crescimento das relacfes diplomaticas e cosnevoiao Brasil seja retomado e
intensificado, no reciproco esfor¢co de superagao da crise e dedetan desenvolvimento
econdmico.
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