Caro Aluno,

Carreiras profissionais evoluem a partir do desenvolvimento de um
auto-conceito que inclui clara percepcao sobre habilidades, talentos, motivacdes
e valores pessoais. Esse auto-conceito funciona como um sistema de orientacao
que ajuda muito nas escolhas de carreira que, podem estar, ou nao, bem
“ancoradas” nesse auto-conhecimento. Desse modo, desenvolveu-se o conceito
de ancora de carreira que é “uma combinacdo de d4reas percebidas de
competéncias, motivos e valores das quais ndao abrimos mao, e que representam o
nosso préprio eu”. A medida que uma carreira evolui, aumenta a percepcio
profissional que cada pessoa tem de si mesma e o conhecimento decorrente
desse processo mantém a pessoa no seu “rumo” ou em “porto seguro”.

Com o acumulo de experiéncia profissional, as pessoas fazem escolhas, que
definem o que consideram realmente importante. Ancora de carreira, portanto, é
aquela parcela de auto-conhecimento, da qual nenhum de nés abre mao, mesmo
diante de escolhas dificeis. Quando falam de escolhas de carreira, muitas vezes as
pessoas lembram “coisas das quais se desviaram”, e tentam definir o que
realmente querem fazer. O conceito de ancora de carreira ajuda nessa definicao,
nesse auto-conhecimento profissional.

A origem da “ancora de carreira” esta no estudo de Edgar Schein, de 1961,
envolvendo alunos do programa de Mestrado da Escola S/oan de Administracao,
analisando a evolucdo de carreiras administrativas. Com base nesse estudo e em
entrevistas subseqlientes de historicos de carreiras de vdrias centenas de pessoas,
em varios estagios da carreira, foram identificadas oito categorias de ancoras de
carreira.

- Competéncia Técnica/ Funcional - Nesta ancora o senso de identidade é obtido
por nao abrir mao das oportunidades de aplicar habilidades técnicas. A pessoa
sente-se totalmente realizada quando o trabalho permite fortes desafios em areas
técnicas. Nao se interessa por gerenciamento e evitaria gerenciamento geral, caso
isso implique em desisténcia de sua area de especialidade.

- Competéncia Geréncia Geral - Implica na perspectiva de responsabilidade
absoluta por resultados e identificacdo do préprio trabalho com o sucesso da
organizacdo. Esta ancora também abarca a perspectiva de construir
oportunidades que permitam integrar esforcos de outras pessoas em suas
proprias funcdes, procurando a situacdo em que a posicdo em uma area técnica
se transforma em constante experiéncia de aprendizado; o cargo gerencial



técnico, em si mesmo, sem responsabilidade por resultados ndao desperta
interesse.

- Autonomia/Independéncia - Nesta ancora ndao ha rendncia a qualquer
oportunidade de definir seu préprio trabalho e mesmo em organizacdes formais a
pessoa procura funcbes que permitam flexibilidade. Nao sao toleradas regras e
restricdes organizacionais e, para manter autonomia até mesmo promocoes sao
recusadas.

- Seguranca/ Estabilidade - A principal preocupacao nesta ancora é alcancar a
sensacdo de ser bem sucedido para ficar tranqiilo. Preocupa-se menos com o
conteudo do trabalho e como posto que se pode alcancar e mais com a promessa
de garantia de emprego. Constroi-se toda a auto-imagem em torno do
gerenciamento da seguranca e estabilidade.

- Criatividade Empreendedora - Esta ancora esta focada na busca pela criacao da
prépria organizacdo, desenvolvida a partir de elementos de capacidade prépria e
disposicdo por assumir riscos. O alvo é sempre a procura por oportunidades
futuras, trilhando caminho proprio assim que a pessoa identificar condicdes para
tal. O éxito financeiro é encarado como prova de capacidade.

- Servico/ Dedicacdo a uma Causa - Nesta ancora ndao ha renuncia, em qualquer
hipotese, a oportunidades de trabalho em que realizem algo util, como ajudar as
pessoas, melhorar harmonia entre elas ou solucionar problemas ambientais.
Procuram-se tais ocupacbes mesmo que haja a necessidade de mudar de
organizacdao e promocdes ndao sao aceitas se implicarem em desvio deste tipo de
trabalho.

- Puro Desafio - Nao abrir mdo de oportunidades de trabalho na solucdo de
problemas aparentemente insollveis, vencendo oponentes duros ou obstaculos
dificeis sdo caracteristicas nesta ancora. Alguns encontram essa oportunidade em
trabalhos intelectuais muito complexos ou em competicdes interpessoais. A
novidade, variedade e dificuldade das tarefas tornam-se um fim em si mesmo.

- Estilo de Vida - Nesta ancora, ndo se abre mao de situacdo que permita
equilibrar e integrar necessidades pessoais, familiares e as exigéncias de carreira.
Sao construidos sistemas que integrem todos os segmentos da vida e a pessoa
assume o desejo de que a carreira lhe dé suficiente flexibilidade para alcancar
esta integracdo. A identidade esta vinculada ao modo de viver, em diferentes
expectativas.

O questionario abaixo permitira que vocé conheca sua ancora de carreira:



